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ʹːʴ 



н       

   

   

DǳƛŘŀ ǇŜǊ ƭϥǳǘŜƴǘŜ Řƛ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ ǾрΦл   
±ŜǊǎƛƻƴŜ ǇŜǊ aƛŎǊƻǎƻƊΣ ²ƛƴŘƻǿǎ Ŝ !ǇǇƭŜ aŀŎƛƴǘƻǎƘ ϭ нлнп 

;ǇǘłǊ [ǘŘΦ   

5ƛǊƛǧƻ ŘΩŀǳǘƻǊŜ   
Lƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ƎǳƛŘŀ Ŝ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ǉǳƛ ŘŜǎŎǊƛǧƻ ǎƻƴƻ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ Řƛ ;ǇǘłǊ YΣΦ ŝ ǇǊƻǘŜǧƻ Řŀ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ Ŏƻƴ ǘǳǩ ƛ 

ŘƛǊƛǩ ǊƛǎŜǊǾŀǝΦ   
[Ŝ ƭŜƎƎƛ ǎǳƭ ŘƛǊƛǧƻ ŘϥŀǳǘƻǊŜ ǾƛŜǘŀƴƻ ƭŀ ǊƛǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǘƻǘŀƭŜ ƻ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ƎǳƛŘŀ Ŝ ŘŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎŜƴȊŀ 

ƭϥŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎŎǊƛǧŀ Řƛ ;ǇǘłǊ YΦΣ ǘǊŀƴƴŜ ŎƘŜ ƴŜƭ ƴƻǊƳŀƭŜ ǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŜǊ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴŀ ŎƻǇƛŀ Řƛ ōŀŎƪǳǇΦ 

vǳŜǎǘŀ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ŦŀǊŜ ŎƻǇƛŜ ǇŜǊ ŀƭǘǊƛΣ ǎƛŀƴƻ Ŝǎǎƛ ǾŜƴŘǳǝΣ ǇǊŜǎǘŀǝ ƻ ǊŜƎŀƭŀǝΦ   
   
[ƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ   
!ƴŎƘŜ ǎŜ ;ǇǘłǊ YΦΣ Ƙŀ ǘŜǎǘŀǘƻ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛǧƻ ƴŜƭƭŀ ƎǳƛŘŀ Ŝ ƴŜ Ƙŀ ǊƛǾƛǎǘƻ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻΣ ;ǇǘłǊ YΦ bƻƴ ŦƻǊƴƛǎŎŜ 

ŀƭŎǳƴŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ƻ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀ ƻ ƛƳǇƭƛŎƛǘŀ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ǉǳŀƭƛǘŁΣ ŀƭƭŜ ǎǳŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ƻ 

ŀƭƭϥƛŘƻƴŜƛǘŁ ǇŜǊ ǳƴƻ ǎŎƻǇƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΦ   
5ƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ ǉǳŜǎǘƻ ǎƻƊǿŀǊŜ ǾƛŜƴŜ ǾŜƴŘǳǘƻ ϦŎƻǎƜ ŎƻƳϥŝϦ Ŝ ƭϥŀŎǉǳƛǊŜƴǘŜ ǎƛ ŀǎǎǳƳŜ ǘǳǩ ƛ ǊƛǎŎƘƛ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǎǳŀ 

ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ŀƭƭŜ ǎǳŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛΦ   
Lƴ ƴŜǎǎǳƴ Ŏŀǎƻ ;ǇǘłǊ YΦΣ ǊƛǝŜƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǇŜǊ Řŀƴƴƛ ŘƛǊŜǩΣ ƛƴŘƛǊŜǩΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛΣ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƛ ƻ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴȊƛŀƭƛ 

ŘŜǊƛǾŀƴǝ Řŀ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ŘƛŦŜǧƻ ƴŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ƻ ŜǊǊƻǊƛ ƴŜƭƭŀ ƎǳƛŘŀΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ;ǇǘłǊ YΦ ŀǾǾƛǎŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǘŀƭƛ 

ŘŀƴƴƛΦ   
Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ;ǇǘłǊ YΦ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ Řŀǝ ƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǎƻƊǿŀǊŜ Řŀƛ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ŎƻƳǇǊŜǎƛ 

ƛ Ŏƻǎǘƻ ǎƻǎǘŜƴǳǝ ǇŜǊ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ƻ ƭŀ ǊƛǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǝ ƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǎǘŜǎǎƻΦ   

   
[ƛŎŜƴȊŜ Ŝ ƳŀǊŎƘƛ   
!ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ ŝ ǳƴ ƳŀǊŎƘƛƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ Řƛ ;ǇǘłǊ YΣΦΣ !ǊŎƘƛŎŀŘΣ tƭƻǘaŀƪŜǊΣ ǘƻǇ/!5 Ŝ D5[ ǎƻƴƻ ƳŀǊŎƘƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ Řƛ 

DǊŀǇƘƛǎƻƊΣΦ   
aƛŎǊƻǎƻƊΣ ²ƛƴŘƻǿǎΣ ²ƛƴŘƻǿǎ фрκфуκнлллκb¢κ·tκмлκмм ǎƻƴƻ ƳŀǊŎƘƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝ Řƛ aƛŎǊƻǎƻƊ LƴŎΦ   
!ǇǇƭŜΣ aŀŎƛƴǘƻǎƘΣ tƻǿŜǊ aŀŎƛƴǘƻǎƘ Ŝ ƳŀŎh{ ǎƻƴƻ ƳŀǊŎƘƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝ Řƛ !ǇǇƭŜ /ƻƳǇǳǘŜǊΣ LƴŎΦ   
!ǳǘƻ/!5Σ 5·C Ŝ 5²D ǎƻƴƻ ƳŀǊŎƘƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝ Řƛ !ǳǘƻŘŜǎƪΣ LƴŘΦ   
!ƭǘǊƛ ǇǊƻŘƻǩ Ŝ ƴƻƳƛ Řƛ ǎƻŎƛŜǘŁ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƳŀǊŎƘƛ ƻ ƳŀǊŎƘƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝ Řƛ ŀƭǘǊŜ ǎƻŎƛŜǘŁ Ŝ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ŀ ǇǳǊƻ ǎŎƻǇƻ 

ŘƛƳƻǎǘǊŀǝǾƻ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭ ǝǘƻƭŀǊŜ ŘŜƭ ƳŀǊŎƘƛƻΣ ǎŜƴȊŀ ƛƴǘŜƴǘƻ Řƛ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜΦ   

   

   

   
;ǇǘłǊ [ǘŘΦ I¦πммпр .ǳŘŀǇŜǎǘ {ȊǳƎƭƽ {ǘǊŜŜǘΣ 

смπсоΦ   
¢ŜƭΦ όҌосύ м ннр торр   
LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦŜǇǘŀǊΦƘǳ   
tƻǎǘŀ ŜƭŜǧǊƻƴƛŎŀΥ ƛƴŦƻϪŜǇǘŀǊΦƘǳ     

   

http://www.eptar.hu/
http://www.eptar.hu/
http://www.eptar.hu/
http://www.eptar.hu/


     

 о   

/hb¢9b¦¢h   
L[ t[¦DπLb !w/IL¢9ww! t[¦{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с  

a9¢h5L 5L [!±hwh ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 

Lb{¢![[!½Lhb9 59[[! {h[¦½Lhb9 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 

!/v¦L{¢h 5L !w/IL¢9ww! t[¦{ 9 !¢¢L±!½Lhb9 hb[Lb9 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 

!¢¢L±!½Lhb9 59[[! {h[¦½Lhb9 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф  

[! /!{{9¢¢! 59D[L !¢¢w9½½L ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл  

Lathw¢!½Lhb9 5L tL§ 5!¢L 59[ ¢9ww9bh ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм  

Lathw¢!½Lhb9 5L CL[9 5L ¢9{¢h όht½Lhb9 5L Lathw¢!½Lhb9 5L tL§ CL[9ύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мн  

{h±w!{/wL±L L[ /h5L/9 hwLDLb![9 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

Lathw¢!w9 L wL{¦[¢!¢L ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп  

5!¢L 5! CL[9 5·C όht½Lhb9 5L Lathw¢!½Lhb9 5L tL§ CL[9ύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс  

/hwwL{thb59b½! /hb L[ 5·C {L{¢9a! 5L ¦bL¢" ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мф 

Lathw¢!w9 L wL{¦[¢!¢L ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм  

5!¢L 5![ CL[9 {It όht½Lhb9 5L Lathw¢!½Lhb9 5L tL§ CL[9ύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм  

/hb±9w{Lhb9 5L !w/IL/!5 a9{I Lb !w/IL¢9ww! t[¦{ ¢9ww9bh ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ но  

{¢w¦a9b¢h t¦b¢L ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп  

t¦b¢L 5L Lb{9wLa9b¢h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 
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!DDLhwb!a9b¢h 59[[ϥ!b¢9twLa! 59[[ϥ9[9a9b¢h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнф 

!DDLhwb!a9b¢h 5L ¦b .!/Lbh ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнф 

!DDLhwb!a9b¢h 5L ¦b ¢w!¢¢h [hbDL¢¦5Lb![9 {¢w!5![9 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнф 

!DDLhwb!a9b¢h 5L ¢¦¢¢L D[L 9[9a9b¢L ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мол  

9[9a9b¢L 5L [L.w9wL! !w/IL¢9ww! t[¦{ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мом  

¦[¢9wLhwL /!w!¢¢9wL{¢L/I9 59[ a¦wh !w/IL¢9ww! t[¦{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ моо  

C¦b½Lhb9 5L w9/Lb½Lhb9 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ моп 

C¦b½Lhb9 D¦!w5w!L[ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мос  

t9w{hb![L½½!½Lhb9 5L ¢whb/IL 9 ChD[L9 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ моу 
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¢whb/h ! {tLw![9 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ моф 
ChD[L9 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпн 
ChD[L9 ! {¢9[[! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпп  
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с       

 

Lƭ ǇƭǳƎπƛƴ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ   

aƻŘŜƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ   

aŜǘƻŘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ   

! ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜΣ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ǎƛ ōŀǎŀ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳ ŘǳŜ 

ƳŜǘƻŘƛ ŘƛǾŜǊǎƛ όŀƴŎƘŜ ǎŜ ǎǇŜǎǎƻ ǾŜƴƎƻƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ƛƴǎƛŜƳŜύΦ   

aŜǘƻŘƻ Řƛ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƳŀƴǳŀƭŜ ƛƴǘŜǊŀǩǾƻ   

Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁΣ ƭϥƻǇŜǊŀǘƻǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀ ƭŜ ōŀǎƛ Řƛ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ όǇǳƴǝΣ ǾƛƴŎƻƭƛ Ŝ ŎǳǊǾŜ Řƛ 

ƭƛǾŜƭƭƻύ ǇŜǊ ǘǊŀŎŎƛŀǊŜ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΦ Lƴ ǳƴ ŜǎŜƳǇƛƻ ǝǇƛŎƻ ŎƻƳǳƴŜΣ ƭϥǳǘŜƴǘŜ 

ŘƛǎǇƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ƳŀǇǇŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ōƛǘƳŀǇ ŘŜƭƭϥŀǊŜŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΦ   

5ƻǇƻ ŀǾŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀǘƻ Ŝ ǎŎŀƭŀǘƻ ŎƻǊǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƭϥƛƳƳŀƎƛƴŜ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭƻ  ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ CƛƎǳǊŀ Řƛ 

!ǊŎƘƛŎŀŘΣ ƭŀ ƳŀǇǇŀ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ ŎƻƳŜ ōŀǎŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ϦǘǊŀŎŎƛŀǊŜϦ ƛ Řŀǝ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŀ ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ ƛƭ ǘŜǊǊŜƴƻ όǘǊŀŎŎƛŀƴŘƻ ƛ Ǉǳƴǝ Řƛ ŀƭǝǘǳŘƛƴŜΣ ŘŜŬƴŜƴŘƻ ƛ ǾƛƴŎƻƭƛ Ŝ 

ŎǊŜŀƴŘƻ ƭŜ ŎǳǊǾŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻύΦ   

[ŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ƳŀƴǳŀƭŜ ǇǳƼ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ŘŜŬƴƛǊŜ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ǘǊŜƴƻ 

Ŏƻƴ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ŘŀƭƭϥǳǘŜƴǘŜΦ   

aŜǘƻŘƻ Řƛ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǝ   

{ǇŜǎǎƻ ƭϥǳǘŜƴǘŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ƎƛŁ Řƛ ǳƴŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŜƭŜǧǊƻƴƛŎƻ όƭƛǎǘŜ Řƛ 

Ǉǳƴǝ ƻ ŘƛǎŜƎƴƛ 5·Cύ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ Řŀƭƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƎŜƻƳŜǘǊƛ ƻ ǎǘǳŘƛ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ǘƻǇƻƎǊŀŬŎƛΦ   

Lƴ ǘŀƭ ŎŀǎƻΣ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ǾƛŜƴŜ ŎǊŜŀǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴŘƻ ǉǳŜǎǝ ŘƻŎǳƳŜƴǝ Ŝ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀƴŘƻ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ƛ Řŀǝ ƛƴ Ŝǎǎƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ƛƴ ǇǊƛƳƛǝǾŜ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ 

ŝ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ŦƻǊƳŀǝ ǊƛŎŜǾǳǝ ŜΣ ǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΣ 

ǎŜƳǇƭƛŬŎŀǊŜ ƛ Řŀǝ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛ ŬƭǘǊƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ƴŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ 

tƭǳǎΦ   

   

   

   

   



     

 т   

LƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ   
   

Lƭ ǇƭǳƎπƛƴ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ƴŜƭ ǎƛǘƻ ǿŜō ;ǇǘłǊ ǇŜǊ !ǊŎƘƛŎŀŘ ƴŜƭƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴƛ ноΣ нпΣ нрΣ 

нсΣ нт Ŝ нуΦ tŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΣ ŀǾǾƛŀǊŜ ƛƭ ŬƭŜ Řƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎŜƎǳƛǊŜ ƭŜ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛΦ Lƭ 

ǇƭǳƎƛƴ ǎŀǊŁ ƛƴŎƭǳǎƻ ƴŜƭƭŀ ŎŀǊǘŜƭƭŀ !ŘŘπƻƴ Řƛ DǊŀǇƘƛǎƻƊΦ   

 

    
    

    

    

    

               



у       

   

   

 

 

 

   

!Ŏǉǳƛǎǘƻ Řƛ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ Ŝ ŀǩǾŀȊƛƻƴŜ ƻƴƭƛƴŜ   
   

tŜǊ ƛƴƛȊƛŀǊŜ ŀ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ŎƻǊǊŜǧŀƳŜƴǘŜ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀŎǉǳƛǎǘŀǊŜ Ŝ ŀǩǾŀǊŜ ƭϥŀŘŘπ

ƻƴΦ  Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǎƻΣ ŘŜǾƛ ǎƻƭƻ ǎŜƎǳƛǊŜ ŀƭŎǳƴƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛ ƴŜƭ ǎƛǘƻ ǿŜō Řƛ ;ǇǘłǊΦ   

   

мΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝ ƛƴ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǇǘŀǊΦƘǳκΦ {Ŝ Ƙŀƛ ƎƛŁ ǳƴŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ǿŜōΣ ŜũŜǧǳŀ ƛƭ 

ƭƻƎƛƴΦ   

нΦ ¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŜũŜǧǳŀǘƻ ƭϥŀŎŎŜǎǎƻΣ Ǿŀƛ ŀƭ ƴŜƎƻȊƛƻ .La Ŝ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎΦ   

оΦ tŜǊ ŀŎǉǳƛǎǘŀǊŜΣ Ŧŀƛ ŎƭƛŎ ǎǳƭ  ǇǳƭǎŀƴǘŜ !Ŏǉǳƛǎǘŀ ƻǊŀΦ tǳƻƛ ǇŀƎŀǊŜ ǘǊŀƳƛǘŜ tŀȅtŀƭΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƴƻƴ 

ǇƻǎǎƛŜŘƛ ǳƴ Ŏƻƴǘƻ tŀȅtŀƭΣ Ǉǳƻƛ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŦƻǊƴƛǊŜ ƛ Řŀǝ ǊƛŎƘƛŜǎǝ Ŝ ǇŀƎŀǊŜΦ   

пΦ 5ƻǇƻ ŀǾŜǊ ŀŎǉǳƛǎǘŀǘƻ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎΣ ƛƭ ǇǊƻŘƻǧƻ ǾƛŜƴŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƭ ǘǳƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǳǘŜƴǘŜ 

Ŝ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ǇŀƎƛƴŀ Řƛ ŘƻǿƴƭƻŀŘΦ   

   

tǳƻƛ ŀƴŎƘŜ ŀŎǉǳƛǎǘŀǊŜ Ŝ ŎƘƛŜŘŜǊŜ Řƛ ŀǩǾŀǊŜ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎΣ ƴƻǎǘǊƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ƴŜƭ ǘǳƻ ǇŀŜǎŜΦ   

   

   

   

!ǩǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ   
   

tŜǊ ŀǩǾŀǊŜ ƛƭ ǇƭǳƎπƛƴ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎΣ ƛƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŘŜǾŜ ŘƛǎǇƻǊǊŜ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ LƴǘŜǊƴŜǘ 

ŀǩǾŀΦ   

Lathw¢!b¢9Υ    

[ŀ ŎƘƛŀǾŜ ƳŀŎŎƘƛƴŀ bhb ŝ ƎƛŁ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘŀΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭϥŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΣ ƭŀ ŎƘƛŀǾŜ ŘŜƭƭŀ 

ƳŀŎŎƘƛƴŀ ǾŜǊǊŁ ǘŜǊƳƛƴŀǘŀ Ŝ ǇŀǎǎŜǊŁ ŀƭƭϥƻǇȊƛƻƴŜ ŎƘƛŀǾŜ ƻƴƭƛƴŜΦ   

   

   

   

https://www.eptar.hu/
https://www.eptar.hu/
https://www.eptar.hu/
https://www.eptar.hu/
https://www.eptar.hu/


     

 ф   

/ƘƛŀǾŜ ƻƴƭƛƴŜ   

   

5ƻǇƻ ŀǾŜǊ ŀǾǾƛŀǘƻ !w/IL/!5Σ ƴŜƭ  ƳŜƴǳ {ƻƭǳȊƛƻƴŜ 9t¢!w ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ wŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ  ǇǳƭǎŀƴǘŜ 

!ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎtƭǳǎΦ vǳƛƴŘƛ ǎŜƎǳƛ ƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴǾŀƭƛŘŀ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛŀǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƳŜ ƴŜƭƭŜ 

ƛƳƳŀƎƛƴƛ ǎŜƎǳŜƴǝΦ   

   

    
   

tǊŜƴŘŜǊŜ ƛƴ ǇǊŜǎǝǘƻ ƭŀ ƭƛŎŜƴȊŀ   

   

±ƛ ǇǊŜǎŜƴǝŀƳƻ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ƻǇȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƘƛŀǾŜ ƻƴƭƛƴŜΦ vǳŜǎǘŀ ƻǇȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŝ ƎǊŀǘǳƛǘŀΣ ŝ 

ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀǎǎŜƎƴŀǊŜ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ƭƛŎŜƴȊŀ ŎƛƼ ŎƘŜ ǎƛ ǇƻǎǎƛŜŘŜΦ !ŎǉǳƛǎǘŀƴŘƻƭƻ ǇŜǊ ǳƴŀ ƭƛŎŜƴȊŀ 

ŦǳƴȊƛƻƴŜǊŁ ǎƻƭƻ Ŏƻƴ ǉǳŜǎǘŀ ƭƛŎŜƴȊŀΦ /ƻƳŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀΥ   

π ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴŀ ŎƘƛŀǾŜ ƻƴƭƛƴŜ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎΣ ŀǇǊƛǊŜ ƴǳƻǾŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ   

π Ŧŀƛ ŎƭƛŎ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ Ϧ!ǾŀƴǝϦ Ŝ ǎŜ ǊƛŎŜǾƛ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ Ϧ/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀȊƛƻƴƛΗϦΣ ƭŀ ǘǳŀ ƭƛŎŜƴȊŀ 

Ǉŀǎǎŀ Ŏƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŀ ƳƻŘ ϦƻƉƛƴŜϦ ǇŜǊ ǩ ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻΣ ƛƭ ŎƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŎƘŜ Ǉǳƻƛ 

ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǘǳŀ ƭƛŎŜƴȊŀ ǎŜƴȊŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇŜǊ ǳƴŀ ǎŜǩƳŀƴŀΦ !ƭƭƻ ǎŎŀŘŜǊŜ ŘŜƭ 

ǘŜƳǇƻΣ ƭŀ ƭƛŎŜƴȊŀ ǘƻǊƴŀ ŀƭƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ƻƴƭƛƴŜΦ   

              

   
   

{Ŝ ŀŎǉǳƛǎǝ ǉǳŜǎǘŀ ƻǇȊƛƻƴŜ Ŝ ƴƻƴ ŦǳƴȊƛƻƴŀΣ Ŏƻƴǘŀǧŀ ƭϥŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ;t¢#wΥ   

ƛƴŦƻϪŜǇǘŀǊΦƘǳ   

   

     

    

            



мл       

[ŀ ŎŀǎǎŜǧŀ ŘŜƎƭƛ ŀǧǊŜȊȊƛ   
[ŀ ŎŀǎŜƭƭŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊƛǾƛǎǘŀΣ ƻǊŀ ŝ ƛƴ ǎǝƭŜ !ǊŎƘƛŎŀŘ ŜŘ ŝ 
ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀƴŎƻǊŀǊƭŀ ǾŜǊǝŎŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳƛ ƭŀǝ ǎƛƴƛǎǘǊƻ Ŝ ŘŜǎǘǊƻ ŘŜƭƭϥŀǊŜŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ !ǊŎƘƛŎŀŘΦ : 
ƛƴƻƭǘǊŜ ǎǳŘŘƛǾƛǎƻ ƛƴ ǉǳŀǧǊƻ Ŧŀǎƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ŘǳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƎƎƛǳƴǝǾŜ ǎǇŜǎǎƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻΦ   

   

    

bh¢! {¦[[9 /hhw5Lb!¢9Υ    

!w/IL/!5 ƴƻƴ Ŏƛ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜΣ ǉǳƛƴŘƛ ŝ ǎǘŀǘƻ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŦŀǊŜ ǳƴŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀΦ /ƻƴ ƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇƛŎƪπǳǇ ƭϥǳǘŜƴǘŜ ǇǳƼ ŀǾǾƛŎƛƴŀǊǎƛ 

ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŜŘ ŜǎŀƳƛƴŀǊŜ ƭŜ ŀƭǘŜȊȊŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΣ Ƴŀ ŘŜǾŜ 

ŦŀǊŜ ǳƴ ŎƭƛŎ ǇŜǊ ǳǎŎƛǊŜ Řŀƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀΦ Lƴ ƻƎƴƛ ŎŀǎƻΣ ǎŎŜƎƭƛŜƴŘƻ ǉǳŜǎǘŀ ǎǘǊŀŘŀΣ ǎƛ ŝ ŀƎƎƛǳƴǘŀ 

ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŜǎŀƳƛƴŀǊŜ ƭŜ ŀƭǘŜȊȊŜ ŀƴŎƘŜ ǎǳƛ ŎŀƳǇƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ǉǳƛƴŘƛ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƭŜ ƳŀƎƭƛŜΦ    

   

   

                



     

 мм   

LƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƛǴ Řŀǝ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ   
5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ǎǇƛŜƎŀǝ ƛƴ ŘŜǧŀƎƭƛƻ ǘǳǩ ƛ ƳŜǘƻŘƛ Řƛ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜΦ  

aŀ ǇǊƛƳŀ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǊŜ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜΣ ŀƭŎǳƴŜ ƴǳƻǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŀ ǊƛƎǳŀǊŘƻΥ   

π wƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ƭŀ ǾрΦл ǇǳƼ ƛƳǇƻǊǘŀǊŜ Ŝ ƎŜǎǝǊŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǳƴ ŬƭŜ Řƛ Řŀǝ 

ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΦ   

π [ϥƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘŀ Ǉŀǎǎƻ ŘƻǇƻ ǇŀǎǎƻΥ   

o ƛƳǇƻǊǘŀǊŜ ǳƴ ŬƭŜ Řƛ ǘŜǊǊŜƴƻ ŎƻƳŜ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǇƛŜƎŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ  

ό¢·¢Σ 5·CΣ  {ItΣ ŜŎŎΦύΣ Ŝ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴ ŎƻƴǘƻǊƴƻΣ ǉǳƛƴŘƛ ŎǊŜŀǊŜ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ o 

ƛƳǇƻǊǘŀǊŜ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ŬƭŜ Řƛ Řŀǝ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ό¢·¢Σ 5·CΣ {ItΣ ŜŎŎΦύ   

o vǳŀƴŘƻ ǎƛ ŘŜǎƛŘŜǊŀ ŎǊŜŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘƻǊƴƻ Řƛ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘƻ ǘŜǊǊŜƴƻΣ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŎƘƛŜŘŜ Ŏƻǎŀ 

ŦŀǊŜ Ŏƻƴ ƭƻ ǎŎƘŜƳŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΥ ǎƻǎǝǘǳƛǊƭƻ ƻ ƳŀƴǘŜƴŜǊƭƻΦ {Ŝ ƭƻ ƳŀƴǝŜƴƛΣ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ 

ŎƻƴǘƻǊƴƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ bhb ǾŜǊǊŁ ŎǊŜŀǘƻΦ  

o ǎŜƭŜȊƛƻƴŀƴŘƻ ƭϥ ƻǇȊƛƻƴŜ Ϧ{ƻǎǝǘǳƛǎŎƛϦΣ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŎŀƴŎŜƭƭŜǊŁ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŎƻƴǘƻǊƴƻ Ŝ ƴŜ 

ŎǊŜŜǊŁ ǳƴƻ ƴǳƻǾƻ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǘŜǊǊŜƴƻΦ   

   
o ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳƭƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ¢ŜǊǊŜƴƻ ǾŜǊǊŁ ŎǊŜŀǘƻ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƻƎƎŜǧƻ ǘŜǊǊŜƴƻ π  vǳŜǎǘƻ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǇŜǘǳǘƻ ǘǳǧŜ ƭŜ ǾƻƭǘŜ ŎƘŜ Ǿǳƻƛ Řŀ ŦŀǊŜΦ   

         



мн       

LƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŬƭŜ Řƛ ǘŜǎǘƻ όƻǇȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǇƛǴ ŬƭŜύ   
tŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀǊŜ ǳƴ ŜƭŜƴŎƻ Řƛ ǇǳƴǝΣ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳƭƭϥ ƛŎƻƴŀ LƳǇƻǊǘŀ ¢·¢Φ    

!ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀ ǳƴŀ ŬƴŜǎǘǊŀ Řƛ ŘƛŀƭƻƎƻ !ǇǊƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ Ŏǳƛ ƭϥǳǘŜƴǘŜ ǇǳƼ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ 

Ŝ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƛƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǘŜǎǘƻ Řŀ ƛƳǇƻǊǘŀǊŜΦ   

!ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ Řƛ ŘƛŀƭƻƎƻ LƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ ŬƭŜ Řƛ ǘŜǎǘƻ ǇŜǊ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǊŜ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŬƭŜΦ [ϥŀǊŜŀ Řƛ ŀƴǘŜǇǊƛƳŀ ƛƴ ŀƭǘƻ ƳƻǎǘǊŀ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƳŜ 

ǊƛƎƘŜ ŘŜƭ ŬƭŜ Řƛ ǘŜǎǘƻΦ   

[ŀ ŎŀǎŜƭƭŀ ŘŜƭƭŜ ƻǇȊƛƻƴƛ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ ǇŜǊ ŎƻƴŬƎǳǊŀǊŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ǇŜǊ 

ƭϥƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ Řŀ ŜǎŜƎǳƛǊŜΥ   

    
 

{ŀƭǘŀ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ǊƛƎŀΦ   

{ǇŜǎǎƻ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ǊƛƎŀ Řƛ ǳƴ ŬƭŜ Řƛ ǘŜǎǘƻ ŝ ŜǎǇƭƛŎŀǝǾŀ Ŝ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ƛ ƴƻƳƛ ŘŜƛ ŎŀƳǇƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛΦ 

[ϥŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŎŀǎŜƭƭŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŜǾƛǘŀ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǝ ŘŀǝΦ   

LƴǾŜǊǝ Ȅπȅ   



     

 мо   

vǳŀƴŘƻ ƭϥǳƭǝƳŀ ŎŀǎŜƭƭŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ όȄπȅ ƛƴǾŜǊǎŀύ ŝ ŀǩǾŀǘŀΣ ƭϥƻǊŘƛƴŜ Řƛ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ŘǳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ · Ŝ ¸ ǾƛŜƴŜ ƛƴǾŜǊǝǘƻΦ  

CƻǊƳŀǘƻ   

Lƴ ǳƴ ƳŜƴǳ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭŜ ǾŜǊǊŁ ŘŜŬƴƛǘƻ ƭϥƻǊŘƛƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜΦ   

{ŜǇŀǊŀǘƻǊŜ ŘŜŎƛƳŀƭŜ   

[ϥǳǘŜƴǘŜ ǇǳƼ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ǘǊŀ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊƛ όǇǳƴǘƻ ƻ ǾƛǊƎƻƭŀύΦ   

5ŜƭƛƳƛǘŀǘƻǊŜ   

bŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ŎŀǎƛΣ ƛƭ ŘŜƭƛƳƛǘŀǘƻǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ŝ ǳƴ ¢!.Σ Ƴŀ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǎŎŜƭǘƻ ǘǊŀ ƛ 

ŘŜƭƛƳƛǘŀǘƻǊƛ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝΦ   

{ŎƘŜŘŀΥ Ŏϥŝ ǳƴŀ ǎŎƘŜŘŀ ǘǊŀ ƻƎƴƛ ŎŀƳǇƻΦ   

tǳƴǘƻ Ŝ ǾƛǊƎƻƭŀΥ Ŏϥŝ ǳƴ ϦΤϦ ǘǊŀ ƻƎƴƛ ŎŀƳǇƻΦ   

¢ǊŜ ƻ ǇƛǴ ǎǇŀȊƛΥ Ŏƛ ǎƻƴƻ ŀƭƳŜƴƻ ǘǊŜ ǎǇŀȊƛ ǘǊŀ ƻƎƴƛ ŎŀƳǇƻ όƻ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜύΦ   

!ƭǘǊƻΥ ǉǳŀƴŘƻ ǉǳŜǎǘŀ ƻǇȊƛƻƴŜ ŝ ŀǩǾŀǘŀΣ ƛƭ ŎŀƳǇƻ Řƛ ǘŜǎǘƻ ŀ ŘŜǎǘǊŀ ŝ ŀōƛƭƛǘŀǘƻ ǇŜǊ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ 

ŀƭƭϥǳǘŜƴǘŜ Řƛ ƛƳƳŜǧŜǊŜ ƛƭ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ŘŜƭƛƳƛǘŀǘƻǊŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ όǉǳŀƴŘƻ ƴƻƴ ŝ ƳƻǎǘǊŀǘƻ 

ǎƻǇǊŀύΦ   

Lathw¢!b¢9Υ   

bŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ ǎƛ ǊƛŬǳǘŀ Řƛ ƛƳǇƻǊǘŀǊŜ ƛƭ ŬƭŜ Řƛ ǘŜǎǘƻ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻΣ ƭϥǳǘŜƴǘŜ ǇǳƼ 

ǇǊƻǾŀǊŜ ŀŘ ŀǇǊƛǊŜ ƛƭ ŬƭŜ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ǳƴ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ŦƻƎƭƛƻ ŜƭŜǧǊƻƴƛŎƻ ǇŜǊ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ƭŀ 

ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ŘŜƛ ŎŀƳǇƛ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ŎŜƭƭŜΦ   

5ƛǎǘŀƴȊŀ ŬƭǘǊƻ   

vǳŜǎǘƻ ŎŀƳǇƻ ǾƛŜƴŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ŘŜŬƴƛǊŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ŘŜƭ ŬƭǘǊƻ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ŜǾƛǘŀǊŜ 

ƭϥƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ǉǳƴǝ ŜŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǾƛŎƛƴƛΦ   

   

{¦DD9wLa9b¢hΥ   

tƛǴ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ŝ ƭŀ ƳŜǎƘΣ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ǎŀǊŀƴƴƻ ƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ !w/IL/!5Φ ¦ƴŀ ƳŜǎƘ Ŏƻƴ ǇƛǴ Řƛ 

тллл Ǉǳƴǝ όƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜǎǘƻ ǾŀƭƻǊŜ ŘƛǇŜƴŘŜ Řŀƭƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜύ ǊŀƭƭŜƴǘŀ 

ƴƻǘŜǾƻƭƳŜƴǘŜ !w/IL/!5 Ŝ ǘǳǧŜ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀƭƭŀ Ǿƛǎǘŀ о5Φ   



мп       

[ŀ ŎŀǎŜƭƭŀ tǳƴǝ ƛƳǇƻǊǘŀǝ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ ǇŜǊ ŘŜŬƴƛǊŜ ƻǇȊƛƻƴƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛ ǇŜǊ ƛ Ǉǳƴǝ 

όƘƻǘǎǇƻǘ ŎƻƴǘŜƴŜƴǝ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŀƎƎƛǳƴǝǾŜύ Řŀ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƴŜƭ ŦƻƎƭƛƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ !w/IL/!5Φ   

{ƻǾǊŀǎŎǊƛǾƛ ƛƭ ŎƻŘƛŎŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ   

vǳŀƴŘƻ ƭϥǳǘŜƴǘŜ ŀǩǾŀ ǉǳŜǎǘŀ ŎŀǎŜƭƭŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΣ ƛ ŘǳŜ ŎŀƳǇƛ ǎƻǧƻǎǘŀƴǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ 

ǳǝƭƛȊȊŀǝ ǇŜǊ ŘŜŬƴƛǊŜ ƛ ŘŀǝΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴ ŎƻŘƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Řŀ ŀǎǎŜƎƴŀǊŜ ŀŘ ƻƎƴƛ Ǉǳƴǘƻ 

ƛƳǇƻǊǘŀǘƻ όǎƻǾǊŀǎŎǊƛǾŜƴŘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ Řŀǝ ƎƛŁ ǇǊŜǎŜƴǝύΣ ŘƻǾŜ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŎŀƳǇƻ ŀŎŎŜǧŀ ǳƴŀ 

ǎǘǊƛƴƎŀ ŀƭŦŀƴǳƳŜǊƛŎŀ ƻǇȊƛƻƴŀƭŜ όƳŀȄ нл ŎŀǊŀǧŜǊƛύ Ŝ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻΣ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻΦ Lƭ 

ŎƻŘƛŎŜ ǎŀǊŁ ǳƴŀ ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǝ ŘŀǝΦ   

   

LƳǇƻǊǘŀǊŜ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ   

5ƻǇƻ ŀǾŜǊ ƭŜǧƻ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ŘŜƭ ŬƭŜ Řƛ ǘŜǎǘƻΣ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀ ƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ Řƛ ŘƛŀƭƻƎƻ 

LƳǇƻǊǘŀ wƛǎǳƭǘŀǝ ŎƘŜ ƳƻǎǘǊŀ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭƭϥƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ ŜǎŜƎǳƛǘŀΦ   

   

bŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ tǳƴǝ ƛƳǇƻǊǘŀǝ ǎƻƴƻ ŜƭŜƴŎŀǝ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ Ǉǳƴǝ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ƴŜƭ ŬƭŜ Řƛ ǘŜǎǘƻ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭŜΣ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ Ǉǳƴǝ ƛƳǇƻǊǘŀǝ ƴŜƭ ŦƻƎƭƛƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ Ǉǳƴǝ ƛƎƴƻǊŀǝΦ   

   

[ŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ƛ Ǉǳƴǝ ƛƳǇƻǊǘŀǝ Ŝ ƛ Ǉǳƴǝ ƭŜǩ ŘƛǇŜƴŘŜ Řŀƭƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƻǇȊƛƻƴŜ  

CƛƭǘǊƻΦ    

   

{Ŝ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ Ǉǳƴǝ ƛƳǇƻǊǘŀǝ ŝ ŜŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŜƭŜǾŀǘƻ όŀ ŘŜǎǘǊŀ ǾƛŜƴŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘŀ 

ǳƴϥƛƳƳŀƎƛƴŜ Řƛ ŀǾǾƛǎƻύΣ ƭϥǳǘŜƴǘŜ ǇǳƼ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ϦLƳǇƻǊǘŀ Řƛ ƴǳƻǾƻΦΦΦ ǇŜǊ ǘƻǊƴŀǊŜ 

ŀƭƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ Řƛ ŘƛŀƭƻƎƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ Ŝ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭ ŬƭǘǊƻ ǇŜǊ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀǊŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ 

Řƛ Řŀǝ Řŀ ƛƳǇƻǊǘŀǊŜΦ bŜƭƭϥŀǊŜŀ ¢ŜǊǊŀƛƴ [ƻŎŀǝƻƴ ǎŀǊŀƴƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ƭŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ·¸ ŘŜƛ ŘǳŜ 

ŀƴƎƻƭƛ όƛƴ ōŀǎǎƻ ŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ Ŝ ƛƴ ŀƭǘƻ ŀ ŘŜǎǘǊŀύ ŘŜƭ ǊŜǧŀƴƎƻƭƻ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ƛƭ ǘŜǊǊŜƴƻ Řŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀǊŜΦ   

   

{Ŝ ƛƭ ǊƛƭƛŜǾƻ ŝ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴȊƛŀǘƻΣ ƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ Ƴƻƭǘƻ ŘƛǎǘŀƴǘŜ 

ŘŀƭƭϥƻǊƛƎƛƴŜ Řƛ !w/IL/!5Σ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ ǇƻǘǊŜōōŜ ŎŀǳǎŀǊŜ ǇǊƻōƭŜƳƛ Řƛ Ǿƛǎǘŀ Ŝ Řƛ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜΦ    

   



     

 мр   

vǳŜǎǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ Ǌƛǎƻƭǘƻ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛ ŘǳŜ ŎŀƳǇƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ 

tƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇŜǊ ǎǇƻǎǘŀǊŜ ƛ Řŀǝ Ŝ 

ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀǊƭƛ ǾƛŎƛƴƻ ŀƭƭϥƻǊƛƎƛƴŜΥ 5Ŝƭǘŀ · Ŝ 

5Ŝƭǘŀ ¸ ǎƻƴƻ ƛ ŘǳŜ ǾŀƭƻǊƛ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ǇŜǊ 

ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǊŜ ƛƭ ǘŜǊǊŜƴƻΦ   

   

L ǾŀƭƻǊƛ ƴŜƎŀǝǾƛ ǇǊƻŘǳǊǊŀƴƴƻ ǳƴƻ 

ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǘƻ ǾŜǊǎƻ ǎƛƴƛǎǘǊŀ Ŝ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ōŀǎǎƻΣ 

ƳŜƴǘǊŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ǇƻǎƛǝǾƛ ǇǊƻŘǳǊǊŀƴƴƻ ǳƴƻ 

ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǘƻ ǾŜǊǎƻ ŘŜǎǘǊŀ Ŝ ǾŜǊǎƻ ƭϥŀƭǘƻΦ   

   

   

   

   

   

Lathw¢!b¢9Υ   

   

bƻƴ ǎƻǧƻǾŀƭǳǘŀǊŜ ǉǳŜǎǘŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎŀΦ ¦ƴ ǘŜǊǊŜƴƻ ŘƛǎǘŀƴǘŜ ŘŀƭƭϥƻǊƛƎƛƴŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ŎŀǳǎŀǊŜ ǾŀǊƛ 

ǇǊƻōƭŜƳƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭϥǳǎƻ Řƛ !w/IL/!5Φ   

   

[ϥǳƭǝƳŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ƛƴ ōŀǎǎƻΣ !ǊŜŀ Řƛ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ŀƭƭϥǳǘŜƴǘŜ Řƛ ƛƳǇƻǊǘŀǊŜ ǎƻƭƻ ǳƴŀ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ŘŀǝΣ ŘŜŬƴŜƴŘƻ ƛ ƭƛƳƛǝ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭŜ ǉǳŀǧǊƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎŜƎǳŜƴǝΥ   

vǳŀƴŘƻ ǉǳŜǎǘŀ ƻǇȊƛƻƴŜ ŝ ŀǩǾŀǘŀΣ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ƛƳǇƻǊǘŀǊŜ ǳƴϥŀǊŜŀ ŎƘŜ ƭϥǳǘŜƴǘŜ ǇǳƼ 

ŘŜŬƴƛǊŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛ ǉǳŀǧǊƻ ŎŀƳǇƛ ŀǩǾŀǝ ό·ƳƛƴΣ ¸ƳƛƴΣ ·ƳŀȄ Ŝ  

¸ƳŀȄύΦ   

   

       

   

   

 

 

 



мс       

5ŀǝ Řŀ ŬƭŜ 5·C όƻǇȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƛǴ ŬƭŜύ   
    5·C ό5ǊŀǿƛƴƎ Ŝ·ŎƘŀƴƎŜ CƻǊƳŀǘύ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ Řŀ !ǳǘƻŘŜǎƪ ǇŜǊ ƭƻ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ Řŀǝ ǘǊŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ /!5Φ    

!ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ ƭŜƎƎŜ 5·C ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ǘŜǎǘƻ όƛƭ ǇƛǴ ŎƻƳǳƴŜύ Ƴŀ ƴƻƴ ŝ ŎƻƳǇŀǝōƛƭŜ Ŏƻƴ ƛ ōƛƴŀǊƛ 

5·CΦ   

¦ƴ ŘƛǎŜƎƴƻ 5·C ŝ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘƻ ƛƴ ƭƛǾŜƭƭƛ όŎƻƳŜ Ŏƻƴ !w/IL/!5ύ Ŝ ǘǳǧŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƎǊŀŬŎƘŜ 

ǎƻƴƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛΦ   

!ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ ƭŜƎƎŜ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ǇǊƛƳƛǝǾŜ Řŀƛ ŘƛǎŜƎƴƛ 5·CΥ   

tǳƴǘƻΥ ǇǊƛƳƛǝǾƻ Řƛ ǝǇƻ ǇǳƴǘƻΣ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ǝǇƻƎǊŀŬŎƻΦ   

[ƛƴŜŀΥ ǇǊƛƳƛǝǾŀ Řƛ ǝǇƻ ƭƛƴŜŀΦ   

tƻƭƛƭƛƴŜŀΥ ǇǊƛƳƛǝǾŀ Řƛ ǝǇƻ ǇƻƭƛƭƛƴŜŀΣ ǳƴŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŏƻǎǝǘǳƛǘŀ Řŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ǎŜƎƳŜƴǝ 

ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƛΦ   

[ǿǇƻƭȅƭƛƴŜΥ ǇǊƛƳƛǝǾŀ Řƛ ǝǇƻ ǇƻƭƛƭƛƴŜŀΣ ǳƴŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŏƻǎǝǘǳƛǘŀ Řŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ 

ǎŜƎƳŜƴǝ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƛ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǇŜǎǎƻǊŜΦ   

   {ǇƭƛƴŜΥ tǊƛƳƛǝǾŀ ŎƘŜ ŘŜǎŎǊƛǾŜ ǳƴŀ ŎǳǊǾŀ όǎƛƳƛƭŜ ŀƭƭŜ ǎǇƭƛƴŜ Řƛ !w/IL/!5ύΦ   

 

Lathw¢!b¢9Υ   

!ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ ƴƻƴ ǇǳƼ ƛƳǇƻǊǘŀǊŜ ōƭƻŎŎƘƛ 5·C όƭϥŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ Řƛ ƭƛōǊŜǊƛŀ 

!w/IL/!5ύΦ {Ŝ ƛ Ǉǳƴǝ Řƛ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŎǊŜŀǝ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ǘŀƭƛ ōƭƻŎŎƘƛΣ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ 

ŜǎǎŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀǝΦ   

¦ƴŀ ǊŜƎƻƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ŝ ŎƘŜ ƭƻ ǎŎƻǇƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ƛƳǇƻǊǘŀǊŜ {h[h ƭŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǳǝƭƛ ŀ ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ ƛƭ ǘŜǊǊŜƴƻΦ tŜǊǘŀƴǘƻΣ ƭϥǳǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ǳǎŀǊŜ ƭŀ ƎŜǊŀǊŎƘƛŀ ŘŜƛ 

ƭŀȅŜǊ ƴŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 5·C Ŏƻƴ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀǊŜ ǎƻƭƻ Řŀƛ ƭŀȅŜǊ ǳǝƭƛΥ ƛƭ ǊŜǎǘƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀǘƻ ǳǎŀƴŘƻ !w/IL/!5 ǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΦ   

Lƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ŝ ŘŜŬƴƛǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ Ǉǳƴǝ όƴƻŘƛύ Ŝ ǇǊƛƳƛǝǾŜ ƎǊŀŬŎƘŜ ŎƘŜ 

ŘŜǎŎǊƛǾƻƴƻ ƭŜ ŎǳǊǾŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻΣ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŀƴŎƘŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ ŎƻƳŜ ǾƛƴŎƻƭƛΣ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻ ƛƭ ƳƻŘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ǘǊƛŀƴƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ǾƛŜƴŜ ƳŀǇǇŀǘŀΦ   

   



     

 мт   

{¦DD9wLa9b¢hΥ    

tǊƛƳŀ Řƛ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ ǇŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀǊŜ 5·CΣ ƭϥǳǘŜƴǘŜ ǇǳƼ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜ ŀƭ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜ ǳƴŀ 

ǘŀōŜƭƭŀ ŎƘŜ ŘŜǎŎǊƛǾŀ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀȅŜǊ Ŝ ƛƭ ǝǇƻ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ŎƻƴǘŜƴƎƻƴƻΦ {Ŝ ǉǳŜǎǘŀ 

ƻǇȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜΣ ƛƳǇƻǊǘŀǊŜ ǇǊƛƳŀ ƛƭ ŬƭŜ 5·C ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ !w/IL/!5 Ŝ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ 

ǉǳŀƭŜ ƭŀȅŜǊ ŎƻƴǝŜƴŜ ƭŜ ǇǊƛƳƛǝǾŜ ŎƘŜ ǎƛ ŘŜǎƛŘŜǊŀ ƛƳǇƻǊǘŀǊŜΦ tǊŜƴŘŜǊŜ ƴƻǘŀ Řƛ ǉǳŜǎǝ ƭŀȅŜǊ Ŝ 

ƛƳǇƻǊǘŀǊŜ ƴǳƻǾŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ŬƭŜ 5·C ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎΣ ŀǩǾŀƴŘƻ ǎƻƭƻ ƛ ƭŀȅŜǊ ƛƴ 

ǉǳŜǎǝƻƴŜΦ   

bh¢!Υ    

wƛŎƻǊŘŀ ǎŜƳǇǊŜ ŎƘŜ ƛƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 5·C 59±9 ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛΣ ƛƴ ŀƭǘǊŜ 

ǇŀǊƻƭŜΣ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ŘŜǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜǊŜ ǳƴŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀ Ϧ½ϦΦ   

CŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳƭƭϥƛŎƻƴŀ LƳǇƻǊǘŀ ŬƭŜ 5·C ǇŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀǊŜ ǳƴ ŘƛǎŜƎƴƻ 5·CΦ    

!ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ŬƴŜǎǘǊŀ Řƛ ŘƛŀƭƻƎƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǇŜǊǘŀ ƛƴ Ŏǳƛ 

ƭϥǳǘŜƴǘŜ ǇǳƼ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ Ŝ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƛƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 5·C Řŀ ƛƳǇƻǊǘŀǊŜΦ    

vǳƛƴŘƛ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŜǊŁ ƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ Řƛ ŘƛŀƭƻƎƻ LƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ ŬƭŜ 5·CΥ    

[ϥŀǊŜŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀ ǳƴ ŜƭŜƴŎƻ Řƛ ǘǳǝ ƛ ƭƛǾŜƭƭƛΦ    

!ŎŎŀƴǘƻ ŀ ŎƛŀǎŎǳƴ ƴƻƳŜ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ŘǳŜ ŎŀǎŜƭƭŜ Řƛ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŎƘŜ ǊŜƎƻƭŀƴƻ ƛƭ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƭŀȅŜǊ ƛƴ 

ǉǳŜǎǝƻƴŜΦ    

[ŀ ǇǊƛƳŀ ŎŀǎŜƭƭŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ LƳǇƻǊǘŀ Řŀ ƭŀȅŜǊ 

ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǝ ŀǩǾŀκŘƛǎŀǩǾŀ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀȅŜǊΦ 

[Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭ ƭŀȅŜǊ ǾŜǊǊŀƴƴƻ 

ƛƳǇƻǊǘŀǘŜ ǎƻƭƻ ǎŜ ǉǳŜǎǘŀ ŎŀǎŜƭƭŀ ŝ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŀΣ 

ŀƭǘǊƛƳŜƴǝ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭ ƭŀȅŜǊ ǾŜǊǊŀƴƴƻ 

ƛƎƴƻǊŀǘŜΦ    

   

   

   

   

   



му       

 

[ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŎŀǎŜƭƭŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ό/ǊŜŀ ǾƛƴŎƻƭƛύ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ŎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀǊŜ ƭŜ ǇŀǊǝ ƎǊŀŬŎƘŜ 

ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻΦ   

{Ŝ ƭŀ ŎŀǎŜƭƭŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƴƻƴ ŝ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŀΣ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀ ƭŜ ǇǊƛƳƛǝǾŜ 

ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ƭŜƎƎŜƴŘƻ ƭŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŜǎǘǊŜƳŜ Ŝ ƛƴǎŜǊŜƴŘƻ ŀƭ ƭƻǊƻ Ǉƻǎǘƻ ǇǳƴǝκƘƻǘǎǇƻǘ 

!ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎΦ    

 

vǳŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀǎŜƭƭŀ ŝ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŀΣ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ǇǊƛƳƛǝǾŜ ƎǊŀŬŎƘŜΣ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀƴŘƻƭŜ 

ƛƴ ǾƛƴŎƻƭƛ Řƛ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ όƭŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǾƛƴŎƻƭƛ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ǇƛǴ ŀǾŀƴǝύ 

ǘǊŀǎŦƻǊƳŀƴŘƻƭŜ ƛƴ ǾƛƴŎƻƭƛ Řƛ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ όƭŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǾƛƴŎƻƭƻ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ 

ǇƛǴ ŀǾŀƴǝύΦ  

 

tŜǊǘŀƴǘƻΣ ǎŜ ƛƭ ƭŀȅŜǊ ŎƻƴǝŜƴŜ ƭƛƴŜŜ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ŎǳǊǾŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻύΣ    
    !ǊŎƘƛ¢ŜǊǊŀ tƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ƭŀ ƭƻǊƻ ŀƭǝǘǳŘƛƴŜΣ 

ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƴŘƻ   
    

ǇǳƴǝκǎǇƻǘ ŀ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŜǎǘǊŜƳƛǘŁ 

    

Lƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭƭϥƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ ǎŀǊŁ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ǇǳƴǝκƘƻǘǎǇƻǘ  

ŎƻƭƭŜƎŀǝ Řŀ ǾƛƴŎƻƭƛΦ   



     

 мф   

   

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ό/ǊŜŀ ±ƛƴŎƻƭƛύ ŝ ǳǝƭŜ ǊŀƎƎǊǳǇǇŀǊŜ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ƛƳǇƻǊǘŀǝ Řŀƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǇǊƛƳƛǝǾŀΥ 

ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ǘǳǩ Ǉǳƴǝ Ŝ ƛ ǾƛƴŎƻƭƛ ŘŜǊƛǾŀƴǝ Řŀƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǇƻƭƛƭƛƴŜŀΦ    

{ŜƭŜȊƛƻƴŀ ƭŀ ŎŀǎŜƭƭŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ wŀƎƎǊǳǇǇŀ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴ ŀƭǘƻ ŀ ŘŜǎǘǊŀ ŘŜƭƭŀ 

ŬƴŜǎǘǊŀ ǇŜǊ ǊŀƎƎǊǳǇǇŀǊŜ ǉǳŜǎǝ ŜƭŜƳŜƴǝΦ    

{¦DD9wLa9b¢hΥ    

CŀŎŜƴŘƻ ŎƭƛŎ ǎǳƭƭŜ ŘǳŜ ƛŎƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ ŘŜƭƭϥŜƭŜƴŎƻ ŘŜƛ ƭƛǾŜƭƭƛ όƛŎƻƴŀ Ŏƻƴ 

ƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Ŝ ƛŎƻƴŀ Ŏƻƴ ŎŀǘŜƴŀύ ǾŜƴƎƻƴƻ ǎǇǳƴǘŀǘŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ŎŀǎŜƭƭŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǇŜǊ ǘǳǩ ƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ŜƭŜƴŎŀǝ 

Ŏƻƴ ǳƴ ǎƻƭƻ ŎƭƛŎΦ    

[Ŝ ŘǳŜ ƛŎƻƴŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘƻƴƻ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ŀƛ ŎƻƳŀƴŘƛΥ    

Å LƳǇƻǊǘŀ Řŀ ǘǳǩ ƛ ƭƛǾŜƭƭƛΦ     

Å /ǊŜŀǊŜ ǾƛƴŎƻƭƛ Řŀ ǘǳǩ ƛ ƭƛǾŜƭƭƛΦ    

   

   

/ƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǳƴƛǘŁ 5·C    

bŜƭƭϥŜƭŜƴŎƻ ŘŜƛ ƭŀȅŜǊΣ Ǝƭƛ ǳǘŜƴǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŘŜŬƴƛǊŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǳƴƛǘŁ ǇŜǊ ƛƭ ŘƛǎŜƎƴƻ 5·C ŎƻƳŜ 

ǇŜǊ !w/IL/!5 όǇŜǊ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭ ŎƻƴŎŜǧƻ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ǳƴƛǘŁΣ ŦŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 

ŀƭƭŀ DǳƛŘŀ ŀƭƭŀ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜ 5·Cπ5²D !w/IL/!5ύΦ    

  



нл       

5ƛǎǘŀƴȊŀ ŬƭǘǊƻ    

[Ŝ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ŦƻǊƴƛǘŜ ǎƻǇǊŀ ǇŜǊ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŬƭŜ Řƛ ǘŜǎǘƻ ǎƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ǇƛǴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭƛ 

ǇŜǊ ƛ ƳƻŘŜƭƭƛ 5·CΦ    

vǳŜǎǝ ŘǳŜ ŎŀƳǇƛ ǎƻƴƻ ǎƛƳƛƭƛ ŀ ǉǳŜƭƭƛ 

ǳǝƭƛȊȊŀǝ ǇŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀǊŜ  

ŜƭŜƴŎƘƛ Řƛ Ǉǳƴǝ   

ό¢·¢ CƛƭŜǎύΣ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀǊŜ   

Řŀǝ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜΦ [ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ƛƳǇƻǎǘŀǘŀ ǾƛŜƴŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ ǇŜǊ ŬƭǘǊŀǊŜ ƛ Ǉǳƴǝ 

ƛƳǇƻǊǘŀǝΦ L Ǉǳƴǝ ŎƘŜ ǊƛŜƴǘǊŀƴƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ǾŜƴƎƻƴƻ ŜƭƛƳƛƴŀǝ Ŝ ƴƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀǝΦ     

bh¢9Υ    

/ƻƳŜ Ǿƛǎǘƻ ǎƻǇǊŀΣ Ǝƭƛ ǳǘŜƴǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ƛƳǇƻǎǘŀǊŜ ƛƭ ŬƭǘǊƻ ŘƻǇƻ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ƭŜǧǳǊŀ ŘŜƭ ŬƭŜΣ ƛƴ 

ǉǳŀƴǘƻ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ƴƻƴ ǎŀǇǊŁ ŀƭƭϥƛƴƛȊƛƻ ǉǳŀƴǝ Ǉǳƴǝ Ŏƛ ǎƻƴƻ ƴŜƭ ŬƭŜ Řŀ ƭŜƎƎŜǊŜΦ    

Lƭ ǇǊƛƳƻ ǾŀƭƻǊŜΣ ŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀΣ ŘŜŬƴƛǎŎŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ŘŜƭ ŬƭǘǊƻ ǇŜǊ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǉǳƴǝ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀ 

ŜǎŀǧŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ŘŜǎŎǊƛǧƻ ǇŜǊ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŬƭŜ Řƛ ǘŜǎǘƻΦ    

Lƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǾŀƭƻǊŜ ǾƛŜƴŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀǊŜ ƭŜ ǇƻƭƛƭƛƴŜŜΦ LƳǇƻǎǘŀƴŘƻ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ 

ŀŘŜƎǳŀǘŀΣ ǇǳƼ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀǊŜ ƴƻǘŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ǇƻƭƛƭƛƴŜŀ Řƛ ƳƛƎƭƛŀƛŀ Řƛ Ǉǳƴǝ ǎŜƴȊŀ ǇŜǊŘŜǊŜ 

ŀƭŎǳƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀΦ    

tǳƴǝ 

Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ǎŜȊƛƻƴŜΣ ƭϥǳǘŜƴǘŜ ǇǳƼ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƛ ŘǳŜ ŎŀƳǇƛ ǎƻǧƻǎǘŀƴǝ ǇŜǊ ŘŜŬƴƛǊŜ ƛ Řŀǝ ǇŜǊ ŎǊŜŀǊŜ 

ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ŎƻŘƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Řŀ ŀǎǎŜƎƴŀǊŜ ŀŘ ƻƎƴƛ Ǉǳƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀǘƻΦ    

Lƭ ǇǊƛƳƻ ŎŀƳǇƻ ŀŎŎŜǧŀ ǳƴŀ ǎǘǊƛƴƎŀ 

ŀƭŦŀƴǳƳŜǊƛŎŀ ŦŀŎƻƭǘŀǝǾŀ όƳŀȄ нл 

ŎŀǊŀǧŜǊƛύ Ŝ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻΣ ǳƴ  ƴǳƳŜǊƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻΦ Lƭ ŎƻŘƛŎŜ ǎŀǊŁ ǳƴŀ ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǝ 

ŘŀǝΦ {ǳōƛǘƻ ŀ ŘŜǎǘǊŀΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ƭŀ ǇŜƴƴŀ ǇŜǊ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ Ǝƭƛ ƘƻǘǎǇƻǘ ƛƳǇƻǊǘŀǝΦ   

 

±ƛƴŎƻƭƛ    

Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ǎŜȊƛƻƴŜΣ ŘŜŬƴƛǊŜ ƭŀ ǇŜƴƴŀ Ŝ ƛƭ  

ǝǇƻ Řƛ ƭƛƴŜŀ ǳǎŀǘƻ ŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ  ƛ 
ǾƛƴŎƻƭƛκƭƛƴŜŜ ƛƳǇƻǊǘŀǝΦ    

bh¢9Υ    

vǳŀƴŘƻ ǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴƻ Řŀǝ Řŀ ŘƛǎŜƎƴƛ 5·CΣ ƴƻƴ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ŀƭŎǳƴ ƭŀȅŜǊ ǇŜǊ ƭŜ 

ǇǊƛƳƛǝǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀǘŜΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ƳŜƳƻǊƛȊȊŀǘŜ ƴŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ƭŀȅŜǊ ŘŜƭ ŘƛǎŜƎƴƻ 5·CΦ    



     

 нм   

LƳǇƻǊǘŀ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ    

5ƻǇƻ ŀǾŜǊ ƭŜǧƻ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǳƴ ŘƛǎŜƎƴƻ 5·CΣ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀ ƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ Řƛ ŘƛŀƭƻƎƻ 

LƳǇƻǊǘŀ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǎƛƳƛƭŜ ŀƭ ¢·¢ ŘŜǎŎǊƛǧƻ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭƭϥƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ 

Řƛ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ ŜǎŜƎǳƛǘŀ Ŝ ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻ ŀƎƭƛ ǳǘŜƴǝ Řƛ ŜũŜǧǳŀǊŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀƎƎƛǳƴǝǾŜ ǇŜǊ 

ƻǩƳƛȊȊŀǊŜ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭ ŘƛǎŜƎƴƻ 5·CΦ   

  5ŀǝ Řŀ ŬƭŜ {It όƻǇȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƛǴ ŬƭŜύ   

Lƭ ŦƻǊƳŀǘƻ Řƛ ŬƭŜ {It ƻ {ƘŀǇŜ ŝ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ Řƛ Řŀǝ ǾŜǧƻǊƛŀƭƛ ƎŜƻǎǇŀȊƛŀƭƛ ǇŜǊ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ DL{ 

όDŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳύΦ   

!ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ ƭŜƎƎŜ ǉǳŜǎǝ Řŀǝ Ŝ ƭƛ ŎƻƴǾŜǊǘŜ ƛƴ ŜƭŜƳŜƴǝ н5 Ŝ о5Φ   

CŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳƭƭϥƛŎƻƴŀ {It ƴŜƭƭŀ ōŀǊǊŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎΣ ǾƛŜƴŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘŀ ƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ 

ϦLƳǇƻǊǘŀ ǎƘŀǇŜŬƭŜϦ Ŝ ǎƻƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ŘǳŜ ƻǇȊƛƻƴƛΥ   

      

LƳǇƻǊǘŀ ƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ Řŀ ǎƘŀǇŜŬƭŜΦΦΦΥ   

π ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳ ǉǳŜǎǘŀ ƻǇȊƛƻƴŜ ǎƛ ŀǇǊŜ ƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ !ǇǊƛΣ ŘƻǾŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǘǊƻǾŀǊŜ ƛƭ ŬƭŜ {It 

ǊƛŎƘƛŜǎǘƻΦ {ŜƭŜȊƛƻƴŀƭƻ Ŝ Ŧŀƛ ŎƭƛŎ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ !ǇǊƛΦ   

π ǾƛŜƴŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘŀ ƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ wƛǎǳƭǘŀǝ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǾŜŘŜǊŜ ǉǳŀƴǝ Ǉǳƴǝ 

ǾŜƴƎƻƴƻ ƛƳǇƻǊǘŀǝ ŜΣ ǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀǊŜ ƭϥƻǊƛƎƛƴŜΦ   

bƻǘŀΥ ǎŜ ƛ Řŀǝ ƛƳǇƻǊǘŀǝ ǎŀǊŀƴƴƻ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǝ ǘǊƻǇǇƻ ƭƻƴǘŀƴƻ ŘŀƭƭϥƻǊƛƎƛƴŜ Řƛ !ǊŎƘƛŎŀŘΣ 

ŀƭƭƻǊŀ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎƘŜ ŀǇǇŀƛŀƴƻ ŘŜƭƭŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜΦ vǳŜǎǘƻ ǇŜǊŎƘŞ !ǊŎƘƛŎŀŘ Ƙŀ ŀƭŎǳƴŜ 

ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛ Φ ! ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀΣ ŘƻǾǊŜōōŜ ƛƳǇƻǎǘŀǊŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ Ϧ· ƳƛƴϦ Ŝ Ϧ¸ ƳƛƴϦ ǇŜǊ 

ȊŜǊƻ ƻ ǾƛŎƛƴƻ ŀŘ ŜǎǎƻΦ   

π ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ hY Ŝ ǾƛŜƴŜ ŀǾǾƛŀǘƻ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜΦ   



нн       

π !ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭϥƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜΣ ǘǳǩ ƛ Ǉǳƴǝ ǎƻƴƻ Ǿƛǎƛōƛƭƛ ǎǳƭƭŀ Ǉƛŀƴǘŀ ŜŘ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 

ŎƻƴǾŜǊǝǊƭŀ ƴŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ǘŜǊǊŜƴƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΦ   

/ƻƴǾŜǊǝ ƛ Řŀǝ ŘŜƭƭƻ ǎƘŀǇŜŬƭŜ ƛƴ ƻƎƎŜ· D5[ΦΦΦΥ    

π ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳ ǉǳŜǎǘŀ ƻǇȊƛƻƴŜ ǎƛ ŀǇǊŜ ƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ !ǇǊƛ ŜŘ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƛƭ ŬƭŜ Řŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀǊŜ   

   
π ǉǳƛƴŘƛ ǾƛŜƴŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘŀ Řƛ ƴǳƻǾƻ ƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜΦ CŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ hYΦ   

π bŜƭƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ǉǳŀƭƛ Řŀǝ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ƛƳǇƻǊǘŀǝ ǇŜǊ 

ƭϥƻƎƎŜǧƻ   

    
π ƴŜƭƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀǎǎŜƎƴŀǊŜ ƛƭ ƴƻƳŜ ŀƭƭϥƻƎƎŜǧƻΣ ǉǳƛƴŘƛ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ hYΦ   

   
π ǘǳǩ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ŘŜƭ ŬƭŜ Řƛ Řŀǝ {It ǾŜǊǊŀƴƴƻ ŎƻƴǾŜǊǝǝ ƛƴ ƻƎƎŜǩ D{aΦ   



     

 но   

   

   

   

/ƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜ Řƛ !w/IL/!5 aŜǎƘ ƛƴ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ 

¢ŜǊǊŜƴƻ   
 

! ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ рΦлΣ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜ ƴƻƴ ŝ ǇƛǴ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀΦ vǳŜǎǘŀ 
ǾŜǊǎƛƻƴŜ Řƛ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ ǇǳƼ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ƳŜǎƘ Řƛ !ǊŎƘƛŎŀŘ 
ŎƻƳŜ ƳƻŘŜƭƭƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΦ 5ƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ ƭϥƛŎƻƴŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Ϧ¢ǊŀǎŦŜǊƛǎŎƛ ƳŜǎƘ Řƛ 
!ǊŎƘƛŎŀŘϦ ƴƻƴ ŝ ǇƛǴ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǎǳƭƭŀ ōŀǊǊŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎΦ tŜǊǘŀƴǘƻΣ 
ǘǳǧŜ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜǎŎǊƛǧŜ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǇƛǴ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜΦ 
 

    

   

   

{ǘǊǳƳŜƴǘƻ tǳƴǝ    
!ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ ǳǝƭƛȊȊŀ ǎŜƳǇƭƛŎƛ ƘƻǘǎǇƻǘ ǇŜǊ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƛ ǇǳƴǝΣ ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻ Řƛ ƎŜǎǝǊŜ 

ǘŜǊǊŜƴƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ ǎŜƴȊŀ ǎƻǾǊŀŎŎŀǊƛŎŀǊƭƛΦ bƻƴ ŎƻƴŦƻƴŘŜǊŜ ƛ ǎŜƳǇƭƛŎƛ ƘƻǘǎǇƻǘ ƛƴǎŜǊƛǝ 

ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛƭ ǊŜƭŀǝǾƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǘŀǾƻƭƻȊȊŀ !w/IL/!5 Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƛ ƛƴǎŜǊƛǝ ƳŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ 

ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ tǳƴǝ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎΦ    

Dƭƛ ƘƻǘǎǇƻǘ ƛƴǎŜǊƛǝ Ŏƻƴ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ ŎƻƴǘŜƴƎƻƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŀƎƎƛǳƴǝǾŜΥ ƭϥŀƭǝǘǳŘƛƴŜ Ŝ ƛƭ 

ŎƻŘƛŎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝǾƻ ŘŜƭ ǇǳƴǘƻΦ    

! ǉǳŜǎǘƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǎƻƴƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŘǳŜ ŬƴŜǎǘǊŜ Řƛ ŘƛŀƭƻƎƻΥ    

ω ¦ƴƻ ǇŜǊ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ƛ ǇǳƴǝκƘƻǘǎǇƻǘ ƎƛŁ ƛƴŎƭǳǎƛ ƴŜƭƭŀ ƳŀǇǇŀΤ      

ω ¦ƴƻ ǇŜǊ ŎǊŜŀǊŜκƛƴǎŜǊƛǊŜ ƴǳƻǾƛ ƘƻǘǎǇƻǘΦ      



нп       

LƴǎŜǊƛǊŜ Ǉǳƴǝ   

CŀŎŜƴŘƻ ŎƭƛŎ ǎǳƭƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ tǳƴǘƻ ǎŜƴȊŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ǳƴ ǇǳƴǘƻΣ ƭϥǳǘŜƴǘŜ ƛƴƛȊƛŀ ŀ ƛƴǎŜǊƛǊŜ 

Ǉǳƴǝ ƴŜƭ ŦƻƎƭƛƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀ ƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ Řƛ ŘƛŀƭƻƎƻ LƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ǇǳƴǘƻΥ    

   

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻ ǎƛ ŀǾǾƛŀ ƛƭ ŎƛŎƭƻ Řƛ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ǉǳƴǝ Ŝ 

ƻƎƴƛ Ǿƻƭǘŀ ŎƘŜ ǎƛ Ŧŀ ŎƭƛŎ ǎǳƭ ŦƻƎƭƛƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ǾƛŜƴŜ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ǳƴ 

ƴǳƻǾƻ Ǉǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜŬƴƛǘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŎŀǎŜƭƭŀΦ    

[Ŝ ǎŜƎǳŜƴǝ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŘŜŬƴƛǘŜ ƴŜƭ 

ǊƛǉǳŀŘǊƻ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀƛ Ǉǳƴǝ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎΥ    

/ƻŘƛŎŜΥ /ƻƳŜ ŘŜǎŎǊƛǧƻ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŘŜŬƴƛǊŜ 

ǳƴŀ ǎǘǊƛƴƎŀ ŀƭŦŀƴǳƳŜǊƛŎŀ Ŝ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ όŎǊŜǎŎŜƴǘŜ  

ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜύ ǇŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ 

ŎǊŜŀǘƻΦ    

[ƛǾŜƭƭƻΥ 5ŀƭ ǊŜƭŀǝǾƻ ƳŜƴǳ ŀ ŎƻƳǇŀǊǎŀΣ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǾŜǊǊŁ ƳŜƳƻǊƛȊȊŀǘƻ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΦ    

tǊƻƎŜǘƻ ½ŜǊƻΥ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀƳǇƻ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŘŜŬƴƛǊŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀ ½ ŘŜƭ ǇǳƴǘƻΦ    

tŜƴƴŀΥ [ŀ ǇŜƴƴŀ Řŀ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǇŜǊ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŎǊŜŀǘƻ ǎǳƭ ŦƻƎƭƛƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ !w/IL/!5Φ    

aƻŘƛŬŎŀ ŘŜƛ Ǉǳƴǝ    

{Ŝ ǎƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀ ǳƴƻ ŘŜƛ Ǉǳƴǝ ƎƛŁ ƛƴǎŜǊƛǝ ƳŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻ ƛƳǇƻǊǘŀǝ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǎƻǇǊŀ 

ŘŜǎŎǊƛǩ Ŝ ƭϥǳǘŜƴǘŜ Ŧŀ ŎƭƛŎ ǎǳƭƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ tǳƴǘƻΣ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŜǊŁ ƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ Řƛ 

ŘƛŀƭƻƎƻ LƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ Ǉǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻΥ   



     

 нр   

  
   

   

bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƛƭ ŘƛǾŜǊǎƻ ƭŀȅƻǳǘΣ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘŜ ǎƻƴƻ ƭŜ ǎǘŜǎǎŜ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ǎƻǇǊŀ 

ŘŜǎŎǊƛǧŜΦ      

 

 

 

 

 

 

 

 

  



нс       

{ǘǊǳƳŜƴǘƻ ±ƛƴŎƻƭƻ   
L ǾƛƴŎƻƭƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ǇŜǊ ŦƻǊƳŀǊŜ ƭŀ ǘǊƛŀƴƎƻƭŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƭƭŜƎŀƴŘƻ ŘǳŜ ƻ ǇƛǴ Ǉǳƴǝ 

ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ŘŜŬƴƛǘŜ ŘŀƭƭϥǳǘŜƴǘŜΦ   

bŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΣ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ ǝŜƴŜ 

Ŏƻƴǘƻ ŘŜƛ ǾƛƴŎƻƭƛ ƛƴǎŜǊƛǝΣ ŦƻǊƴŜƴŘƻ ƭŀ ǘǊƛŀƴƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀΦ    

bƻƴ ŎƻƴŦƻƴŘŜǊŜ ƭŜ ƭƛƴŜŜ ǇƛŀƴŜ ƛƴǎŜǊƛǘŜ Ŏƻƴ !w/IL/!5 Ŝ 

ǉǳŜƭƭŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŜ Ŏƻƴ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎΦ vǳŜǎǝ ǳƭǝƳƛ 

ŎƻƴǘŜƴƎƻƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ǇŜǊ ƭϥŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊŜƴƻΦ   

   

   

   

   

   

   

    
   

 

 

 

   



     

 нт   

bŜƭƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ Řƛ ŘƛŀƭƻƎƻ ±ƛƴŎƻƭƻ ǎƻƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ƻǇȊƛƻƴƛΥ    

¢ƛǇƻ Řƛ ƭƛƴŜŀΥ ƛƭ ǝǇƻ Řƛ ƭƛƴŜŀ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ǾƛƴŎƻƭƻΦ    

tŜƴƴŀΥ ƭŀ ǇŜƴƴŀ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛǎŜƎƴŀǊŜ ƛƭ ǾƛƴŎƻƭƻΦ    

[ŀȅŜǊΥ ƛƭ ƭŀȅŜǊ ƛƴ Ŏǳƛ ǾƛŜƴŜ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƛƭ ǾƛƴŎƻƭƻΦ   

tŜǊ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǾƛƴŎƻƭƻΣ ŀ5ŜƴŜǊǎƛ ŀƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀΥ    

мΦ CŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳƭƭϥƛŎƻƴŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ±ƛƴŎƻƭƛΤ    

нΦ /ƻƴŬƎǳǊŀǊŜ ƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻΤ    

оΦ /ƻƴŦŜǊƳŀǊŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŀǎǘƻ hYΤ    

пΦ 5ƛǎŜƎƴŀǊŜ ǳƴŀ ǇƻƭƛƭƛƴŜŀ ǎǳƭƭŀ ƳŀǇǇŀ ŎƘŜ ǳƴƛǎŎŜ ƛ Ǉǳƴǝ Řƛ ǾƛƴŎƻƭƻΤ    

bh¢!Υ    

[ƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ±ƛƴŎƻƭŀ ŝ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǇƻŎƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƴ Ŏǳƛ ƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǾƛŜƴŜ ŀǩǾŀǘƻ 

 ŘƻǇƻ ƭϥhYΦ    

       



ну       

{ǘǊǳƳŜƴǘƻ /ƻƴǘƻǊƴƻ    
tǊƛƳŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ о5 ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΣ ƭϥǳǘŜƴǘŜ ŘŜǾŜ ŘŜŬƴƛǊƴŜ ƛƭ ŎƻƴǘƻǊƴƻ ƻ ƛƭ ǇŜǊƛƳŜǘǊƻ 

ŜǎǘŜǊƴƻΦ   

    

CŀŎŜƴŘƻ ŎƭƛŎ ǎǳƭƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ /ƻƴǘƻǊƴƻΣ  ǎƛ ŀǇǊƛǊŁ ƭŀ ŎŀǎŜƭƭŀ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ŎƻƴǘƻǊƴƻΣ 

ǎƛƳƛƭŜ ŀƭƭϥƛƳƳŀƎƛƴŜ ǉǳƛ ǎƻǧƻΦ   

   
   

[ϥƻǇȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛǎŜƎƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛ ŘǳŜ Ǉǳƭǎŀƴǝ ŘŜƭƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ Řƛ ŘƛŀƭƻƎƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǎŎŜƭǘŀ ǇŜǊ 

ŘŜŬƴƛǊŜ ƛƭ ǝǇƻ Řƛ ŎƻƴǘƻǊƴƻΥ ǇƻƭƛƎƻƴƻ ƻ ǊŜǧŀƴƎƻƭƻΦ   

[Ŝ ŘǳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇŜǊ ƛƭ ŘƛǎŜƎƴƻ ƳŀƴǳŀƭŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘƻǊƴƛ ǎƻƴƻΥ    

 tƻƭƛƎƻƴŀƭŜΥ /ƻƴ ǳƴŀ ǇƻƭƛƭƛƴŜŀ ŘƛǎŜƎƴŀ ǳƴ ǇŜǊƛƳŜǘǊƻ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǝǾƻ ǇŜǊ 

ŘŜŬƴƛǊŜ ǳƴ ŎƻǊǊƛŘƻƛƻ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ŘƻǾŜ ǾŜǊǊŁ ŎŀƭŎƻƭŀǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ƛƭ  

ŎƻƴǘƻǊƴƻ ŬƴŀƭŜΦ    

   

  wŜǧŀƴƎƻƭŀǊŜΥ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀ ƛƭ ŎƻƴǘƻǊƴƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ǊŜǧŀƴƎƻƭŀǊŜ ƛƴ Ŏǳƛ 
!ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ ŎŀƭŎƻƭŜǊŁ ƛƭ ŎƻƴǘƻǊƴƻ ŬƴŀƭŜΦ    

   

   

   



     

 нф   

Lƭ ŎƻǊǊƛŘƻƛƻ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ    

Dƭƛ ǳǘŜƴǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŘŜŬƴƛǊŜ ƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ƴŜƭƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ Řƛ 

ŘƛŀƭƻƎƻ LƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀΦ   

Ř όŘƛǎǘŀƴȊŀ ǘǊŀ ƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀύΥ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭŀ 

ƭŀǊƎƘŜȊȊŀ ŘŜƭ ŎƻǊǊƛŘƻƛƻ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΦ    

!ƭŦŀ όŀƴƎƻƭƻ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀύΥ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ ǳǝƭƛȊȊŀ ǉǳŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ Řŀ ǳƴƛǊŜ ǇŜǊ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘƻǊƴƻΦ    

bŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ƛƳƳŀƎƛƴŜΣ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ о ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ п ƻ Ŏƻƴ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ  

рΦ    

[ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀƴƎƻƭƻ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭŀ ǎŎŜƭǘŀΦ /ƻƴ ǳƴ ǇƛŎŎƻƭƻ ŀƴƎƻƭƻ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ƛƭ 

Ǉǳƴǘƻ о ǎŀǊŁ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ р ǇƻƛŎƘŞ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ п ƴƻƴ ǊƛŜƴǘǊŀ ƴŜƭƭϥŀƴƎƻƭƻΦ    

/ƻƴ ǳƴ ŀƳǇƛƻ ŀƴƎƻƭƻ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ о ǎŀǊŁ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ пΦ   

  

{¦DD9wLa9b¢hΥ    

Dƭƛ ŀƴƎƻƭƛ ƎǊŀƴŘƛ ǇǊƻŘǳŎƻƴƻ ŎƻƴǘƻǊƴƛ ƛǊǊŜƎƻƭŀǊƛΣ ƳŜƴǘǊŜ Ǝƭƛ ŀƴƎƻƭƛ ǇƛŎŎƻƭƛ ǇǊƻŘǳŎƻƴƻ ŎƻƴǘƻǊƴƛ 

ǇƛǴ ƭƛƴŜŀǊƛΦ    

   



ол       

!ǧǊƛōǳǝ ŘŜƭ ŎƻƴǘƻǊƴƻ    

   

bŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ±ƛǎǳŀƭƛȊȊŀ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŘŜŬƴƛǊŜ ƭϥŀǎǇŜǧƻ ƎǊŀŬŎƻ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝΣ ŎƻƳŜ ŀŘ 

ŜǎŜƳǇƛƻ ƭŀ ǇŜƴƴŀ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ ǇŜǊ ƛƭ ōƻǊŘƻ όƴŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀύ Ŝ ƭƻ ǎŦƻƴŘƻ Řƛ ǘǊŀǧŜƎƎƛƻ Ŝ 

ǊƛŜƳǇƛƳŜƴǘƻ όƴŜƭƭŀ ǾŜŎŎƘƛŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ ŎƘŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ŦŀŎŜƴŘƻ ŎƭƛŎ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ƛƴ 

ōŀǎǎƻ ŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ŘŜƭƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ Řƛ ŘƛŀƭƻƎƻύΦ    

bŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ Řƛ ŘƛŀƭƻƎƻΣ ǳƴ ƳŜƴǳ ŀ ŎƻƳǇŀǊǎŀ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ 

ƛƭ ƭŀȅŜǊ ƛƴ Ŏǳƛ ǾŜǊǊŁ ƳŜƳƻǊƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ǊƛŜƳǇƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƴ ōŀǎǎƻΣ ƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ !ǧǊƛōǳǝ ŘŜƭƭϥŜƭŜƴŎƻ 

ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ŘŜŬƴƛǊŜ ǳƴŀ ǎǘǊƛƴƎŀ ŀƭŦŀƴǳƳŜǊƛŎŀ ǇŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘƻǊƴƻΦ    

        



     

 ом   

/ŀƭŎƻƭƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ    
vǳŜǎǘƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ŀƎƭƛ ǳǘŜƴǝ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǊŜ ŀ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊŜƴƻΣ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ Ǝƭƛ 

ŀǧǊƛōǳǝ Řƛ ǳƴ ǘŜǊǊŜƴƻκƳŜǎƘ ŎŀƭŎƻƭŀǝ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀΦ    

5ƻǇƻ ŎƘŜ ƛ Řŀǝ ŎƘŜ ŘŜǎŎǊƛǾƻƴƻ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŘŜŬƴƛǝΣ Ŝǎǎƻ ŀǾǊŁ ǳƴŀ 

ǎŜǊƛŜ Řƛ ǇǊƛƳƛǝǾŜ н5 όǇǳƴǝκǇǳƴǝ ŎŀƭŘƛΣ ǾƛƴŎƻƭƛκƭƛƴŜŜΣ ŎƻƴǘƻǊƴƻκǊƛŜƳǇƛƳŜƴǘƻύ ǎǳƭ ŦƻƎƭƛƻ Řƛ 

ƭŀǾƻǊƻ Řƛ !w/IL/!5Φ    

tŜǊ ŎŀƭŎƻƭŀǊŜ ƛƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇǊƻŘƻǧƻ Řŀ ǉǳŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΣ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳƭƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ¢ŜǊǊŜƴƻΦ   

   

   
   



он       

   

bŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǧǊƛōǳǝ ŘŜƭ ǇƛŀƴƻΣ Ǝƭƛ ǳǘŜƴǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƻƴŬƎǳǊŀǊŜΥ    

Å Lƭ ǝǇƻ Řƛ ƭƛƴŜŀ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ǘŜǊǊŜƴƻκƳŜǎƘΦ      

Å [ŀ ǇŜƴƴŀ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ ǇŜǊ ƛ ŎƻƴǘƻǊƴƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻκƳŜǎƘΦ   

Å [ŀ ǇŜƴƴŀ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ ǇŜǊ ƛ ōƻǊŘƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻκƳŜǎƘΦ      

Å L ŘǳŜ Ǉǳƭǎŀƴǝ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ ƛƴ ōŀǎǎƻ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ Řƛ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜκƴŀǎŎƻƴŘŜǊŜ ƭŀ 

ǘǊƛŀƴƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊŜƴƻκƳŜǎƘ ǎǳƭƭŀ ƳŀǇǇŀΦ    

bŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ !ǧǊƛōǳǝ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ о5Σ Ǝƭƛ ǳǘŜƴǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƻƴŬƎǳǊŀǊŜΥ    

Å Lƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻκǊŜǘŜΦ      

Å Lƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ƳƛƴƛƎƻƴƴŀ ƭŀǘŜǊŀƭŜ Ŝ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻκǊŜǘŜΦ    

Å L ŘǳŜ Ǉǳƭǎŀƴǝ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ ŀ ŘŜǎǘǊŀ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ Řƛ ƳƻǎǘǊŀǊŜκƴŀǎŎƻƴŘŜǊŜ ƭŀ ǘǊƛŀƴƎƻƭŀȊƛƻƴŜ 

ǘŜǊǊŜƴƻκƳŜǎƘ ǎǳƭƭŀ ƳŀǇǇŀ ƴŜƭƭŀ Ǿƛǎǘŀ о5Φ    

bŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ aƻǎǘǊŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀΣ Ǝƭƛ ǳǘŜƴǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƻƴŬƎǳǊŀǊŜΥ   

Å [ϥŀƭǝǘǳŘƛƴŜ ƳƛƴƛƳŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ Ŝ ƛƭ ŎƻƭƻǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜΦ      

Å [ϥŀƭǝǘǳŘƛƴŜ ƳŀǎǎƛƳŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ Ŝ ƛƭ ŎƻƭƻǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜΦ        

Å L Ǉǳƭǎŀƴǝ Řƛ ƻǇȊƛƻƴŜ ƛƴ ōŀǎǎƻ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ Řƛ ƳƻǎǘǊŀǊŜκƴŀǎŎƻƴŘŜǊŜ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ ƴŜƭƭŀ 

Ǿƛǎǘŀ о5Φ    

bŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ !ǧǊƛōǳǝ ŘŜƭƭϥƛƴǎŜǊȊƛƻƴŜΣ Ǝƭƛ ǳǘŜƴǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƻƴŬƎǳǊŀǊŜΥ    

Å Lƭ ƭŀȅŜǊ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ƳŜƳƻǊƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ǘŜǊǊŜƴƻκƳŜǎƘ ƎŜƴŜǊŀǘƻΦ    

Å ¦ƴ ŎƻŘƛŎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝǾƻ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜǊǊŜƴƻκƳŜǎƘ ƎŜƴŜǊŀǘƻΦ     

vǳŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ǾƛŜƴŜ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ hYΣ ƛƴƛȊƛŀ ƛƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΦ    

 

 

 

 



     

 оо   

 

aƻǎǘǊŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ    

¦ǝƭƛȊȊŀǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ Řƛ ŀƭǝǘǳŘƛƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ƴŜƭƭŀ Ǿƛǎǘŀ 

о5 ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ǎŦǳƳŀǘǳǊŀ Řƛ ŎƻƭƻǊŜ ŘŜŬƴƛǘŀ ŘŀƭƭϥǳǘŜƴǘŜΦ    

[Ŝ ǉǳŀǧǊƻ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŎƻƳŀƴŘƛ ǎƻǧƻǎǘŀƴǝ ŘŜŬƴƛǎŎƻƴƻ Ŭƴƻ ŀ ǉǳŀǧǊƻ ŎƻƭƻǊƛ Řŀ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ όƳƛƴƛƳƻ 

ŘǳŜύ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ŀƭǝǘǳŘƛƴŜ ŘŜŬƴƛǘŀ ƴŜƭ ŎŀƳǇƻ ƴǳƳŜǊƛŎƻ ŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀΦ bŜƭƭϥƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ ǘǊŀ ƻƎƴƛ 

ŎƻǇǇƛŀ Řƛ ŀƭǝǘǳŘƛƴƛΣ ǾƛŜƴŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘŜ Řƛ ŎƻƭƻǊŜ ŎƘŜ ŎŀƳōƛŀ Řŀƭ ŎƻƭƻǊŜ 

ŘŜƭƭϥŀƭǝǘǳŘƛƴŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛƭ ŎƻƭƻǊŜ ŘŜƭƭϥŀƭǝǘǳŘƛƴŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜΦ Lƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƴŜƭƭŀ 

Ǿƛǎǘŀ Řƛ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎƻ ǎŀǊŁ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ    

   

/ƻƳŜ ǎǇƛŜƎŀǘƻ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀΣ Ǝƭƛ ǳǘŜƴǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ Ŭƴƻ ŀ ǉǳŀ5Ǌƻ ŎƻƭƻǊƛ ŘƛǾŜǊǎƛ όǳƴ 

ƳƛƴƛƳƻ Řƛ ŘǳŜύ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ŎŀǎŜƭƭŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŀƭƭϥŜǎǘǊŜƳŀ ŘŜǎǘǊŀ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ 

ƭƛƴŜŜ ŎƻƳǇǊŜǎŜ ǘǊŀ ƭϥŀƭǝǘǳŘƛƴŜ ƳŀǎǎƛƳŀ Ŝ ƳƛƴƛƳŀΥ    

    

   

   

   

   

   



оп       

{ǘǊǳƳŜƴǘƻ [ƛƴŜŜ Řƛ ŎƻƴǘƻǊƴƻ    
  [ƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ /ǳǊǾŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ŘŜŬƴƛǊŜ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ǘŜǊǊŜƴƻ 

ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŜ ŎǳǊǾŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ ƻ ŎŀƭŎƻƭŀƴŘƻ Ŝ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ŎƻƴǘƻǊƴƻ 

ǎǳ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇǊŜŜǎƛǎǘŜƴǝΦ    

5ƛǎŜƎƴƻ Řƛ ƭƛƴŜŜ Řƛ ŎƻƴǘƻǊƴƻ    

bƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŘƛǎŜƎƴŀǊŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ŎƻƴǘƻǊƴƻ ǉǳŀƴŘƻ ƭϥǳǘŜƴǘŜ ƛƴƛȊƛŀ ŀ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ 

Ŝ ŘŜŬƴƛǊŜ ƛ Řŀǝ ǇŜǊ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ Řŀ ȊŜǊƻΦ    

¦ƴƻ ǎŎŀƴƴŜǊ ŝ ǇƛǴ ŎƻƳǳƴŜƳŜƴǘŜ ǳǎŀǘƻ ǇŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ƳŀǇǇŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΦ vǳƛƴŘƛΣ 

ǉǳŀƴŘƻ ƭϥƛƳƳŀƎƛƴŜ ǾƛŜƴŜ ŎƻǊǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀǘŀ Ŝ ǎŎŀƭŀǘŀ ƛƴ !w/IL/!5Σ ƛ ŎƻƴǘƻǊƴƛ ǎǳƭƭŀ 

ƳŀǇǇŀ ǾŜƴƎƻƴƻ ǊƛŎƻǇƛŀǝ Ŝ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǝ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎΦ    

5ƛǎŜƎƴŀǊŜ ǳƴŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ŎƻƴǘƻǊƴƻ ŝ ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ǎŜƳǇƭƛŎŜΥ    

мΦ 5ƛǎŜƎƴŀǊŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŎƻƴƴŜǎǎŀ Řƛ ƭƛƴŜŜΣ ŀǊŎƘƛΣ ǇƻƭƛƭƛƴŜŜ Ŝ ǎǇƭƛƴŜΣ ǉǳƛƴŘƛ ǊŀƎƎǊǳǇǇŀǊƭŜΦ    

нΦ {ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƛƭ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŀƭǝǘǳŘƛƴŜ Řŀ ǘǊŀǎŦŜǊƛǊŜ ƴŜƭƭŜ ŎǳǊǾŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻΦ    

оΦ CŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳƭƭϥƛŎƻƴŀ [ƛƴŜŜ Řƛ ŎƻƴǘƻǊƴƻ ƴŜƭƭŀ ŎŀǎŜƭƭŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ Ŝ ƛƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŜǊŁ ƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ Řƛ ŘƛŀƭƻƎƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ŎƻƴǘƻǊƴƻΥ    

   

   
 

 

 

 



     

 ор   

пΦ /ƻƴŬƎǳǊŀǊŜ ƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ŎƻƴǘƻǊƴƻΦ   

рΦ /ƻƴŦŜǊƳŀǊŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ hYΦ    

сΦ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǝΣ ŀǎǎŜƎƴŀƴŘƻ ƭƻǊƻ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ƛƭ ǘŜǊǊŜƴƻΦ    

[Ŝ ƻǇȊƛƻƴƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ƴŜƭƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ Řƛ ŘƛŀƭƻƎƻ ǇŜǊ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ ƭŜ ǇǊƛƳƛǝǾŜ ōƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛ ƛƴ 

ŎǳǊǾŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ ǎƻƴƻ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝΥ    

!ƭǝǘǳŘƛƴŜΥ ƭϥŀƭǝǘǳŘƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ŎƻƴǘƻǊƴƻ Řŀƭƭƻ ȊŜǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻΦ    

tŜƴƴŀ ǇŜǊ ǇǳƴǝΥ  [ŀ ǇŜƴƴŀ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛǎŜƎƴŀǊŜ ƛ ǇǳƴǝκƘƻǘǎǇƻǘ ŘŜǊƛǾŀƴǝ Řŀƭƭŀ 

ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳƛǝǾŀ ƛƴ ǳƴŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ŎƻƴǘƻǊƴƻΦ    

tŜƴƴŀ ǇŜǊ ǾƛƴŎƻƭƛΥ [ŀ ǇŜƴƴŀ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛǎŜƎƴŀǊŜ ƛ ǾƛƴŎƻƭƛκƭƛƴŜŜ ŘŜǊƛǾŀƴǝ Řŀƭƭŀ 

ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳƛǝǾŀ ƛƴ ǳƴŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ŎƻƴǘƻǊƴƻΦ    

¢ƛǇƻ Řƛ ƭƛƴŜŀΥ  ƛƭ ǝǇƻ Řƛ ƭƛƴŜŀ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ŘƛǎŜƎƴŀǊŜ ƛ ǾƛƴŎƻƭƛκƭƛƴŜŜ ŘŜǊƛǾŀƴǝ Řŀƭƭŀ 

ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳƛǝǾŀ ƛƴ ǳƴŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ŎƻƴǘƻǊƴƻΦ    

[ŀȅŜǊΥ  ŘƻǾŜ ǎƻƴƻ ƳŜƳƻǊƛȊȊŀǝ ƛ ǇǳƴǝκƘƻǘǎǇƻǘ Ŝ ƛ ǾƛƴŎƻƭƛκƭƛƴŜŜ ŎƘŜ ŎƻƳǇƻƴƎƻƴƻ ƭŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ 

ŎƻƴǘƻǊƴƻΦ    

Lathw¢!b¢9Υ    

[Ŝ ŎǳǊǾŜ н5 ǇǊƛƳƛǝǾŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŜ ƛƴ ƭƛƴŜŜ Řƛ ŎƻƴǘƻǊƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ 

ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŎƻǊǊŜƴǝ ŘŜƭƭŀ .ŀŎŎƘŜǧŀ aŀƎƛŎŀ Řƛ !w/IL/!5Φ vǳŜǎǘƻ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƻ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ Řƛ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ŎǳǊǾŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ ŜŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎŜ ŎƻǎǝǘǳƛǘŜ Řŀ ŎŜƴǝƴŀƛŀ Řƛ ƳƛƎƭƛŀƛŀ Řƛ ƴƻŘƛΦ      

 

 

 

 

 



ос       

/ŀƭŎƻƭƻ ŘŜƭƭŜ ŎǳǊǾŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ    

[ƻ ǎǘŜǎǎƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ŎŀǎŜƭƭŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ ǾƛŜƴŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ŀƴŎƘŜ 

ǇŜǊ ŎŀƭŎƻƭŀǊŜ ƭŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ŎƻƴǘƻǊƴƻ ǎǳ ǘŜǊǊŜƴƛκƳŜǎƘ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘƛǎŜƎƴŀǝΦ    

! ŘƛũŜǊŜƴȊŀ Řƛ !ǊŎƘƛ¢ŜǊǊŀп ƭŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ƳƻŘƛŬŎŀǘŀ ǇŜǊ ǎŜƎǳƛǊŜ ƭŜ ƴƻǊƳŜ L{hΦ [Ŝ 

ƭƛƴŜŜ Řƛ ŎƻƴǘŀǘƻǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Ƙŀƴƴƻ ǳƴϥŜǉǳƛŘƛǎǘŀƴȊŀ ǎǳƎƎŜǊƛǘŀ Řƛ м Ƴ Ŝ ƭŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ŎƻƴǘŀǘƻǊŜ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŜ Ƙŀƴƴƻ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ р ƳΦ   

   

[ƛƴŜŜ Řƛ ŎƻƴǘƻǊƴƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ    

tǊƛƳŀ ŀƭǝǘǳŘƛƴŜΥ ƭϥŀƭǝǘǳŘƛƴŜ Řŀ Ŏǳƛ ƛƴƛȊƛŀǊŜ ŀ ŎŀƭŎƻƭŀǊŜ ƭŜ ŎǳǊǾŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ όƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ǇǊŜŘŜŬƴƛǘƻ 

ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘƻ ŝ ƭϥŀƭǝǘǳŘƛƴŜ ǇƛǴ ōŀǎǎŀ ǎǳƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻύΦ    

!ƭǝǘǳŘƛƴŜ ŬƴŀƭŜΥ ƭϥŀƭǝǘǳŘƛƴŜ ƛƴ Ŏǳƛ ŘŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ƛƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƭƭŜ ŎǳǊǾŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ όƛƭ ǾŀƭƻǊŜ 

ǇǊŜŘŜŬƴƛǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘƻ ŝ ƭϥŀƭǝǘǳŘƛƴŜ ǇƛǴ ŀƭǘŀ ǎǳƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻύΦ    

 



     

 от   

9ǉǳƛŘƛǎǘŀƴȊŀΥ ƭŀ ǎǇŀȊƛŀǘǳǊŀ ǘǊŀ ƭŜ ŎǳǊǾŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻΦ    

[ƛƴŜŜ Řƛ ŎƻƴǘƻǊƴƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŜ    

vǳŀƴŘƻ ǉǳŜǎǘŀ ƻǇȊƛƻƴŜ ŝ ŀǩǾŀǘŀ όŎŀǎŜƭƭŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Ŏƻƴ ǳƴϥƛŎƻƴŀ ŀ ŦƻǊƳŀ Řƛ ƻŎŎƘƛƻύΣ ƛ 

ŎƻƴǘƻǊƴƛ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǝ ƻƎƴƛ Řŀǘƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŎƻƴǘƻǊƴƛ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛ ŎƻƳŜ 

ŘŜŬƴƛǘƻ ƴŜƭ ŎŀƳǇƻ tŀǎǎƻΦ Lƭ ŎŀƳǇƻ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜƴƴŀ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊŜ 

ƎǊŀŬŎŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜǎǝ ŎƻƴǘƻǊƴƛ Řŀƛ ŎƻƴǘƻǊƴƛ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛ όŎƻƴŬƎǳǊŀǝ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǎŜƎǳŜƴǘŜύΦ    

±ƛǎǘŀ    

[Ŝ ŘǳŜ ŎŀǎŜƭƭŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŀōƛƭƛǘŀƴƻ ƻ Řƛǎŀōƛƭƛǘŀƴƻ ƭŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎǳǊǾŜ 

Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŜƭƭŀ Ǿƛǎǘŀ aŀǇǇŀ Ŝ ƴŜƭƭŀ Ǿƛǎǘŀ о5Φ    

   

bh¢!Υ    

¦ƴϥƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŜǎŜƎǳƛǘŀ Ŏƻƴ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ ŎƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭƭŀ ƳŜǎƘ 

ŎƻƳǇƻǊǘŜǊŁ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ƭϥŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘƻ ŘŜƭƭϥƻƎƎŜǧƻ /ǳǊǾŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ όǎŜ 

ŝ ǎǘŀǘƻ ŎŀƭŎƻƭŀǘƻύΦ         



оу       

±ŀǊƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ   
!ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜ ƛ ǘǊƛŀƴƎƻƭƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ƛƴŎƭƛƴŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ǇŜƴŘŜƴȊŀ Ŝ 

ǳǝƭƛȊȊŀƴƻ Ǝƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ŎƻƭƻǊƛΦ   

   
Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻ ƭϥǳǘŜƴǘŜ ǇǳƼ ǾŜŘŜǊŜ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ŀƴŎƘŜ ƛƴ н5Φ   

   



     

 оф   

9ǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǝ Řƛ ǳƴ ǘŜǊǊŜƴƻ ƛƴ ǳƴ ŬƭŜ Řƛ ǘŜǎǘƻ   
¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŀǾǾƛŀǘŀ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳƭƭϥƛŎƻƴŀΣ ǎƛ ŀǇǊƛǊŁ ǳƴŀ ŬƴŜǎǘǊŀ Řƛ ŘƛŀƭƻƎƻ Řƛ 

ǎŀƭǾŀǘŀƎƎƛƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘƻǾŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŘŜŬƴƛǊŜ ƛƭ ƴƻƳŜ ŘŜƭ ŬƭŜ Řŀ ŜǎǇƻǊǘŀǊŜ Ŝ ƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜΦ   

vǳƛƴŘƛ ǎƛ ŀǇǊƛǊŁ ƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ Řƛ ŘƛŀƭƻƎƻ LƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ŀƭŎǳƴŜ ƻǇȊƛƻƴƛ ǇǊƛƳŀ Řƛ ǘŜǊƳƛƴŀǊŜ 

ƭϥŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜΦ    

  

   

[ŀ ǎŜȊƛƻƴŜ hǊŘƛƴŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ŘŜŬƴƛǊŜ ƭϥƻǊŘƛƴŜ ƛƴ Ŏǳƛ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ŜǎǇƻǊǘŀǘŜ ƭŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ · Ŝ ¸Φ   

[ŀ ǎŜȊƛƻƴŜ LƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŜǎǇƻǊǘŀǘŜ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ Ŏƻǎŀ ŜǎǇƻǊǘŀǊŜΥ   

Å 9ǎǇƻǊǘŀ ǎƻƭƻ ǘŜǊǊŜƴƻκƳŜǎƘ όǾƛŜƴŜ ǎŀƭǾŀǘŀ ǎƻƭƻ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜύΦ   

Å 9ǎǇƻǊǘŀ ǘŜǊǊŜƴƻ Ŏƻƴ ƳƻŘƛŬŎƘŜ όǾŜƴƎƻƴƻ ǎŀƭǾŀǝ ŀƴŎƘŜ ƛ Ǉǳƴǝ ŘŜǊƛǾŀƴǝ ŘŀƭƭŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜ 

ŀǇǇƻǊǘŀǘŜ ŀƭ ǘŜǊǊŜƴƻ Ŏƻƴ ŜƭŜƳŜƴǝύΦ   

bh¢!Υ    

{Ŝ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎǊŜŀǘƻ ŀƭŎǳƴ ǘŜǊǊŜƴƻΣ Ƴŀ Ŝǎƛǎǘƻƴƻ ǎƻƭƻ ǇǳƴǝΣ ƛ Řŀǝ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎǇƻǊǘŀǝΦ   

   

 

 

 

 



пл       

Lƴ ŎƘŜ ƳƻŘƻ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ ƳƻŘƛŬŎŀƴƻ ƛƭ 

ǘŜǊǊŜƴƻ    
tǊƛƳŀ Řƛ ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ ƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƴŜƭƭŀ ŎŀǎŜƭƭŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎΣ ŜŎŎƻ 

ŀƭŎǳƴƛ ǎŜƳǇƭƛŎƛ ŜǎŜƳǇƛ Řƛ ŎƻƳŜ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ ƳƻŘƛŬŎŀƴƻ ƛƭ ǘŜǊǊŜƴƻΦ    

LƴƴŀƴȊƛǘǳǧƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀ ǉǳŜǎǘŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ Řƛ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎΣ ƭŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ŀƭ ǘŜǊǊŜƴƻ 

όǇƭŀǘŜŀǳȄΣ ǎǘǊŀŘŜΣ ŀǊŜŜ ŎƻƭƻǊŀǘŜ Ŝ ƳǳǊƛ Řƛ ŎƻƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻύ ǾŜƴƎƻƴƻ ŜǎŜƎǳƛǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭŀ 

ǘŜŎƴƛŎŀ ŘŜƭƭŜ hǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳƎƭƛ 9ƭŜƳŜƴǝ {ƻƭƛŘƛ όƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ōƻƻƭŜŀƴŜύΦ    

Lƭ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ǊƛǎƛŜŘŜ ƴŜƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ 

ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎƘŜΣ ƛƴ ŀƭǘǊŜ ǇŀǊƻƭŜΣ ƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƳƻŘƛŬŎŀǘŜ ǎŜƴȊŀ ǇŜǊŘŜǊŜ ƛƭ 

ƭŀǾƻǊƻ ǎǾƻƭǘƻ Ŭƴƻ ŀ ǉǳŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻΦ    

tƻƛŎƘŞ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ƻǊŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎƘŜΣ ƴŜƭƭϥŜǎŜƳǇƛƻ ǎƻǇǊŀ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻΣ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭ 

ǇƭŀǘŜŀǳΣ ƭŀ ǎǳŀ ŦƻǊƳŀ ƻ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘƻ όŎƻƳŜ ƭϥŀƴƎƻƭƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎŀǊǇŀǘŜ ƻ ƛ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǳǝƭƛȊȊŀǝύ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝ ǎŜƴȊŀ ǇǊƻōƭŜƳƛΦ    

[ϥƛƳƳŀƎƛƴŜ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƳƻǎǘǊŀ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ Řƛ ǳƴ ǘŜǊǊŜƴƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ƛƴŘƛŎŀ ƭϥŀƭǘƻǇƛŀƴƻ 

ŎƘŜ ǾƻƎƭƛŀƳƻ ƻǧŜƴŜǊŜΥ    

Lƴ ǇǊŀǝŎŀΣ ƳƻŘŜƭƭŀƴŘƻ ƛƭ ǘŜǊǊŜƴƻ Ŏƻƴ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ 

ǾƻƎƭƛŀƳƻ ƻǧŜƴŜǊŜ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ǊƛǎǳƭǘŀǝΥ   

   

{Ŝ ŀƴŀƭƛȊȊƛŀƳƻ ƭϥƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭϥŀƛǳǘƻ ŘŜƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ 

ŘƛŀƎǊŀƳƳŀΣ ǎƛ ǇǳƼ ƴƻǘŀǊŜ ŎƘŜ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ όƭŀ 

ǇŀǊǘŜ ŀ ŘŜǎǘǊŀ ŜǝŎƘŜǧŀǘŀ нύ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊƛƳƻǎǎŀΣ ƳŜƴǘǊŜ 

ƭϥŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘŜ όŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ Ŏƻƴ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ мύ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊƛŜƳǇƛǘŀΦ    

   

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƛƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ŎƻƳŜ ǳƴ ǎƻƭƛŘƻ Ŝ ǊŀƎƛƻƴŀƴŘƻ ƛƴ 

ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ōƻƻƭŜŀƴŜΣ ƭŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊ 

ƳƻŘŜƭƭŀǊŜ ƛƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ǘŀƭŜ Řŀ ƻǧŜƴŜǊŜ ƛƭ ǇƭŀǘŜŀǳ 

ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ǎŀǊŜōōŜ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜΦ    

Lƭ ǎƻƭƛŘƻ ƴǳƳŜǊƻ н ŝ ƛƭ ǎƻƭƛŘƻ ŎƘŜ ϦǎŎŀǾŀϦ Ŝ ŎƘŜ ǾŜǊǊŁ 

ǉǳƛƴŘƛ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎƻǧǊŀȊƛƻƴŜ ōƻƻƭŜŀƴŀΦ Lƭ ǎƻƭƛŘƻ 

ƴǳƳŜǊƻ м ŝ ƛƭ ǎƻƭƛŘƻ ŎƘŜ ϦǊƛŜƳǇƛŜϦ Ŝ ŎƘŜ ǾŜǊǊŁ ǉǳƛƴŘƛ 

ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƭƭϥŀŘŘƛȊƛƻƴŜ ōƻƻƭŜŀƴŀΦ   

    

[Ŝ ŘǳŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ōƻƻƭŜŀƴŜ Řƛ ǎƻ5ǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ  ƭϥŀŘŘƛȊƛƻƴŜ 

όǎŎŀǾƻ Ŝ ǊƛŜƳǇƛƳŜƴǘƻύ Řŀƴƴƻ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǊƛŎƘƛŜǎǝΥ    



     

 пм   

 

!ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ ǳǝƭƛȊȊŀ ǇǊƻǇǊƛƻ ǉǳŜǎǘŀ ǘŜŎƴƛŎŀΦ /ƻƳŜ 

ǘǳǩ Ǝƭƛ ǳǘŜƴǝ Řƛ !w/IL/!5 ǎŀǇǊŀƴƴƻΣ ƛ ǎƻƭƛŘƛ ǳǎŀǝ 

ŎƻƳŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀƴƴǳƭƭŀǝ 

όŀƭǘǊƛƳŜƴǝ ƭϥƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎƻƭƛŘƛ ǾƛŜƴŜ ǇŜǊǎŀύ Ƴŀ 

ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǝ ǎǳ ǳƴ ƭŀȅŜǊ ƛƴǾƛǎƛōƛƭŜΦ    

 

!ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ ŀŘƻǧŀ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ƭƻƎƛŎŀΣ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ǳƴ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ƭŀȅŜǊ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ 

Ϧ!¢ψhǇŜǊŀǘƻǊǎϦ ƛƴ Ŏǳƛ ǉǳŜǎǝ ŘǳŜ ƻƎƎŜǩ όƭϥƻƎƎŜǧƻ Řƛ ǎŎŀǾƻ Ŝ ƭϥƻƎƎŜǧƻ Řƛ ǊƛŜƳǇƛƳŜƴǘƻύ 

ǾŜƴƎƻƴƻ ƳŜƳƻǊƛȊȊŀǝΣ ƎŜǎǝǝ Ŝ ƻǇǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ ƎŜǎǝǝΦ ¦ƴ ǘŜǊȊƻ ƻƎƎŜǧƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭϥƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǎǘŜǎǎŀ Ƙŀ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƳƻŘƛŬŎŀΦ 

bŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜǎŎǊƛǧƻ ǎƻǇǊŀ Řƛ ǳƴ ǇƭŀǘŜŀǳΣ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ƛƭ ōƻǊŘƻ ŘŜƭ ǇƭŀǘŜŀǳ Ŝ 

ŦƻǊƴƛǎŎŜ ƘƻǘǎǇƻǘ ƳƻŘƛŬŎŀōƛƭƛ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ ŀƎƭƛ ǳǘŜƴǝ Řƛ ǘǊŀǎŎƛƴŀǊŜ Ǝƭƛ ŀƴƎƻƭƛ ǇŜǊ 

ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀΣ ǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΦ    

L ǘǊŜ ƻƎƎŜǩ όǎŎŀǾƻΣ ǊƛŜƳǇƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜύ ǎƻƴƻ ƛƴǝƳŀƳŜƴǘŜ ŎƻƭƭŜƎŀǝ Ŝ Ǝƭƛ ǳǘŜƴǝ 

ƴƻƴ ŘŜǾƻƴƻ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀǊǎƛ Řƛ ǉǳŀƭŜ ŘŜƛ ŘǳŜ ǎǝŀ ƳƻŘƛŬŎŀƴŘƻ όŀƴŎƘŜ ǎŜ Ǝƭƛ ǳǘŜƴǝ ƛƴ ǊŜŀƭǘŁ 

ǾŜŘƻƴƻ Ŝ ƳƻŘƛŬŎŀƴƻ ǎƻƭƻ ƭϥƻƎƎŜǧƻ Řƛ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜύΦ vǳŀƴŘƻ ǳƴƻ ǾƛŜƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǘƻΣ 

!ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ ƳƻŘƛŬŎŀ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ŘǳŜΦ    

vǳŀƴŘƻ ƭϥǳǘŜƴǘŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀ ƭϥƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ όŘƛ Ŧŀǧƻ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀƴŘƻ ƭϥƻƎƎŜǧƻ Řƛ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜύ Ŝ 

ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ Řƛ ŘƛŀƭƻƎƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛΣ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ 

tƭǳǎ ƳƻŘƛŬŎƘŜǊŁ Ŝ ŀƎƎƛƻǊƴŜǊŁ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ǘǳǩ Ŝ ǘǊŜ Ǝƭƛ ƻƎƎŜǩΦ    

Lathw¢!b¢9Υ    

bƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ƛƭ ƭŀȅŜǊ ŘŜƎƭƛ ƻƎƎŜǩ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ǇŜǊ ƭŀ ƳƻŘŜƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ƻΣ 

ǎŜ ŎƛƼ ŝ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭŜΣ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ƭŜ ŬƴŜǎǘǊŜ Řƛ ŘƛŀƭƻƎƻ Řƛ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎΣ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀƴŘƻ 

ƭϥŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳƭƭϥƛŎƻƴŀ ŘŜƭ ǊŜƭŀǝǾƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ŎŀǎŜƭƭŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ 

!ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎΦ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ ǎŀǊŁ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƎŜǎǝǊŜ ƭŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ǎƻƭƻ 

ǎŜ ǾƛŜƴŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ƭŀȅŜǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜΦ    

{ǘǊǳƳŜƴǘƻ tƻƭƛƭƛƴŜŀ Ŝ wƛŜƳǇƛƳŜƴǘƻ   
!ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ ǳǝƭƛȊȊŀ ǎǇŜǎǎƻ ƛƭ tƻƭƛƭƛƴŜŀ ƻ ƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ wƛŜƳǇƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳŜ ōŀǎŜ ǇŜǊ 

ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛΦ Lƴ ǳƴŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ Řƛ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎΣ Ǝƭƛ ǳǘŜƴǝ ŘƻǾŜǾŀƴƻ 

ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƛ ŎƻƳŀƴŘƛ Řƛ !w/IL/!5Φ tŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƭϥǳǎƻΣ ŀōōƛŀƳƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ǉǳŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƛƴ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ Ŝ ŀōōƛŀƳƻ ƳŀƴǘŜƴǳǘƻ ƭϥǳǎƻ Ƴƻƭǘƻ ǎƛƳƛƭŜΦ     



пн       

{ǘǊǳƳŜƴǘƻ tƭŀǘŜŀǳ    
Lƭ ǊŜǝƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜ ƭϥŀǊŜŀ Řŀ ƭƛǾŜƭƭŀǊŜ ǇǳƼ ƛƴŎƭǳŘŜǊŜ ƭŀǝ ŎǳǊǾƛ Ƴŀ ƴƻƴ ŦƻǊƛΦ {Ŝ 

ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ŘŜƛ ŦƻǊƛ ƴŜƭ ǊŜǝƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻΣ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ ƴƻƴ ƭƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜǊŁΦ   

tŜǊ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴ ǇƭŀǘŜŀǳΣ ŘƛǎŜƎƴŀǊŜ ǇǊƛƳŀ 

ƛƭ ǇŜǊƛƳŜǘǊƻ ŘŜƭƭϥŀǊŜŀ Řŀ ƭƛǾŜƭƭŀǊŜ 

ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ 

ǊƛŜƳǇƛƳŜƴǘƻΣ ǉǳƛƴŘƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƛƭ 

ǊƛŜƳǇƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŜƭŀōƻǊŀǊŜΦ    

   

   

   

   

   

vǳƛƴŘƛ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳƭƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ Řƛ ŘƛŀƭƻƎƻ LƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ǇƭŀǘŜŀǳ ǇŜǊ ŀǾǾƛŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀΦ   

   



     

 по   

bŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ƛƴ ŀƭǘƻ ŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ tƭŀǘŜŀǳΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŘŜŬƴƛǊŜ ƭϥŀƭǘŜȊȊŀ Ŝ ƛƭ ǝǇƻ Řƛ 

ǇƭŀǘŜŀǳΣ Řŀǘƻ ŎƘŜ Ǝƭƛ ǳǘŜƴǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎǊŜŀǊŜ ǇƭŀǘŜŀǳȄ ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭƛ ƻ ƛƴŎƭƛƴŀǝΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ 

ŜǎŜƳǇƛƻ ƭϥƻǇȊƛƻƴŜ Ǉƛŀƴƻ ƛƴŎƭƛƴŀǘƻ ŝ Řƛǎŀōƛƭƛǘŀǘŀ Ŝ ǾŜǊǊŁ ǉǳƛƴŘƛ ŎǊŜŀǘƻ ǳƴ ǇƭŀǘŜŀǳ Ŏƻƴ ǳƴ 

Ǉƛŀƴƻ ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭŜΦ /ƻƳŜ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴ ǇƛŀƴƻǊƻ Ŏƻƴ Ǉƛŀƴƻ ƛƴŎƭƛƴŀǘƻ ǾŜǊǊŁ ŘŜǎŎǊƛǧƻ ƛƴ ŘŜǧŀƎƭƛƻ 

ƴŜƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ ǎŜƎǳŜƴǘŜΦ    

[ϥŀƴƎƻƭƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎŀǊǇŀǘŜ ŎǊŜŀǘŜ Řŀƭƭƻ ǎŎŀǾƻ ƻ Řŀƭ ǊƛǇƻǊǘƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŘŜŬƴƛǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ 

ǎŜƎǳŜƴǘŜΣ !ƴƎƻƭƛ Řƛ ǇŜƴŘŜƴȊŀΦ    

: ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŘŜŬƴƛǊŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ƭǳƴƎƘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀǊǇŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ 9ǎǘŜƴǎƛƻƴŜ 

ǇŜƴŘŜƴȊŀ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ǎƻǧƻΦ    

9ŎŎƻ ǳƴ ŜǎŜƳǇƛƻΦ    

[ϥƛƳƳŀƎƛƴŜ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƳƻǎǘǊŀ ǳƴ ǇƛŀƴƻǊƻ ǊŜǧŀƴƎƻƭŀǊŜΣ Ŏƻƴ ǎŎŀǊǇŀǘŜ ŎƻǊǊŜǧŜ Ŝ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ 

ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΥ    

   

Lƴ ǳƴŀ ŦŀǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀΣ ƭϥŀƭǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭϥŀƭǘƻǇƛŀƴƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ƳƻŘƛŬŎŀǘŀ Ŝ ƛƴƴŀƭȊŀǘŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƳŜƴǘŜΦ 

/ƻƳŜ ǎƛ ǇǳƼ ǾŜŘŜǊŜ ŘŀƭƭϥƛƳƳŀƎƛƴŜ ǎŜƎǳŜƴǘŜΣ ǉǳŜǎǘŀ ƳƻŘƛŬŎŀ ƎǊŀŬŎŀ Ƙŀ ƭŀǎŎƛŀǘƻ ǳƴ ōƭƻŎŎƻ 

ŀƭƭŀ ōŀǎŜ ŘƻǾŜ ƭŀ ƭǳƴƎƘŜȊȊŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀǊǇŀǘŀ ƴƻƴ ŝ ǇƛǴ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜΥ    

   



пп       

tŜǊ ƻǾǾƛŀǊŜ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ŀǇǊƛǊŜ ƭŀ ŎŀǎŜƭƭŀ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳƭƭϥƛŎƻƴŀ ŘŜƭ 

ǊŜƭŀǝǾƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ŎŀǎŜƭƭŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ Ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ƭǳƴƎƘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀǊǇŀΥ    

/ƻƴŦŜǊƳŀǊŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀ Ŝ ƭƻ ǎŎŀǾƻ ǾŜǊǊŁ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻ Ŝ ǎŀǊŁ 

ƴǳƻǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻǊǊŜǧƻΦ    

   

   

bŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ aƻŘŜƭƭƻ о5 ŘŜƭƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ Řƛ ŘƛŀƭƻƎƻ LƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ǇƭŀǘŜŀǳΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǊŜ ƭŀ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊǝ ŎǳǊǾŜ Ŝ ŘŜƛ ǘǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƭ 

ǇƭŀǘŜŀǳΣ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƭƭŜ ǎŎŀǊǇŀǘŜ ǎŎŀǾŀǘŜ Ŝ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƭƭŜ ǎŎŀǊǇŀǘŜ ǊƛŜƳǇƛǘŜΦ    

   

/ƻƳŜ ƴǳƻǾŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎŀ ŝ ŎƘŜ ƭϥŀƴƎƻƭƻ Řƛ ƛƴŎƭƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƭŀǘŜŀǳ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊŜƎƻƭŀǊŜ 

ǎŜǇŀǊŀǘŀƳŜƴǘŜ ǎǳ ŎƛŀǎŎǳƴ ƭŀǘƻΦ vǳŀƴŘƻ ǎƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀ ƭϥŀƭǘƻǇƛŀƴƻΣ ƭϥƘƻǘ ǎǇƻǘ Ǿƛƻƭŀ ǾƛŜƴŜ 

ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘƻ ǎǳƭ ƭŀǘƻ ŘŜƭ ǇŜƴŘƛƻΦ   

   



     

 пр   

CŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ ǉǳŜǎǘƻ Ƙƻǘ ǎǇƻǘ ǇŜǊ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ƎǊŀŬŎŀƳŜƴǘŜ ƭϥŀƴƎƻƭƻ Řƛ ƛƴŎƭƛƴŀȊƛƻƴŜΣ ƻǇǇǳǊŜ 

ǇǊŜƳŜǊŜ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ¢!. Ŝ ǎŎǊƛǾŜǊŜ ƭϥŀƴƎƻƭƻ Řƛ ǇŜƴŘŜƴȊŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ Ŝ ǇǊŜƳŜǊŜ LƴǾƛƻΦ   

   

[ŀ ǇŜƴŘŜƴȊŀ ǾŜǊǊŁ ƳƻŘƛŬŎŀǘŀ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜΦ   

                         

     

 5ŀƭƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ рΣ ƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ 

ǾƛǎǘŜ н5 Ŝ о5 ǎƻƴƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜΦ Dƭƛ ǳǘŜƴǝ 

Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƻƴŬƎǳǊŀǊŜ ǎŜ ƛƭ ǇŜǊƛƳŜǘǊƻ 

ŘŜƭƭƻ ǎŎŀǾƻ ǎŀǊŁ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƭƭŀ Ǿƛǎǘŀ 

ƳŀǇǇŀ όŀǩǾŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ŎŀǎŜƭƭŀ Řƛ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀύ Ŝ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ƛ 

ǇŜƴƴƛƴƛ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ǇŜǊ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƛƭ 

ōƻǊŘƻ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀǾƻ ƴŜƭƭŜ ǾƛǎǘŜ ƳŀǇǇŀ Ŝ 

о5Φ 

 

 

 

Lƭ ŎŀƳǇƻ L5 ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ !ǧǊƛōǳǝ ŜƭŜƴŎƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ŀǎǎŜƎƴŀǊŜ ǳƴŀ ǎǘǊƛƴƎŀ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝǾŀ ŀƭƭϥŜƭŜƳŜƴǘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜǊƭƻ ƴŜƭƭŜ ƭƛǎǘŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ ǇŜǊ ŎŀƭŎƻƭŀǊŜ ƛ 

ǾƻƭǳƳƛ Řƛ ǘŜǊǊŀ ƳƻǾƛƳŜƴǘŀǝΦ    

 



пс       

 

!ƭǘƻǇƛŀƴƻ ƛƴŎƭƛƴŀǘƻ    

tŜǊ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴ ǇƛŀƴƻǊƻ ƛƴŎƭƛƴŀǘƻΣ ŘƛǎŜƎƴŀǊŜ ǇǊƛƳŀ ƛƭ ǇŜǊƛƳŜǘǊƻ ŘŜƭƭϥŀǊŜŀ Řŀ ƭƛǾŜƭƭŀǊŜ 

ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǊƛŜƳǇƛƳŜƴǘƻΣ ǉǳƛƴŘƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƛƭ ǊŜǝƴƻ Řŀ ŜƭŀōƻǊŀǊŜΥ    

vǳƛƴŘƛ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳƭƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ tƭŀǘŜŀǳ 

ǇŜǊ ŀǾǾƛŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀΦ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ 

ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ Řƛ 

ŘƛŀƭƻƎƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ tƭŀǘŜŀǳ 

ŘŜǎŎǊƛǧŀ ǎƻǇǊŀΦ    

   

tŜǊ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴ ǇƛŀƴƻǊƻ ƛƴŎƭƛƴŀǘƻΣ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ 

ǎǳƭƭŀ ŎŀǎŜƭƭŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ tƛŀƴƻ ƛƴŎƭƛƴŀǘƻ 

ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ !ƭǘƻǇƛŀƴƻΦ     

 vǳŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀǎŜƭƭŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŝ ŀǩǾŀǘŀΣ ƛƭ ŎŀƳǇƻ 

ǎƻǧƻǎǘŀƴǘŜ ŝ ŀōƛƭƛǘŀǘƻ ŜŘ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŘŜŬƴƛǊŜ ƭŀ ǇŜƴŘŜƴȊŀ 

ŘŜƭ ǇƛŀƴƻΦ ¢ǳǩ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ŎŀƳǇƛ Ƙŀƴƴƻ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ 

ŘŜǎŎǊƛǧŀ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀΣ ŎƻƴŬƎǳǊŀǊŜ ŎƻƳŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ Ŝ ŦŀǊŜ 

ŎƭƛŎ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ hYΦ   

   

!ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ ŎƘƛǳŘŜ ƛƭ ǊƛǉǳŀŘǊƻ Ŝ ŎŀƳōƛŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜƭ 

ŎǳǊǎƻǊŜ ƛƴ ǳƴŀ ƳŀǝǘŀΣ ŀǧŜƴŘŜƴŘƻ ǳƴ ŎƭƛŎƪ ǇŜǊ ŘŜŬƴƛǊŜ ǳƴ 

ƴƻŘƻ ŘŜƭƭϥŀƭǘƻǇƛŀƴƻΦ    

    

   

 5ƻǇƻ ŀǾŜǊ ŎƭƛŎŎŀǘƻΣ ƭϥǳǘŜƴǘŜ ŘŜǾŜ ŎƭƛŎŎŀǊŜ ƴǳƻǾŀƳŜƴǘŜ 

ǇŜǊ ŘŜŬƴƛǊŜ ƛƭ ǾŜǧƻǊŜ όŎƘŜ ǇŀǊǘŜ Řŀƭ ƴƻŘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ Ŝ 

ǘŜǊƳƛƴŀ ƴŜƭ Ǉǳƴǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻ Řŀƭ ŎƭƛŎύ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻ ƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜƴŘŜƴȊŀΦ    

   

   



   

    пт   

5ƻǇƻ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ŎƭƛŎΣ ƭϥŀƭǘƻǇƛŀƴƻ ƛƴŎƭƛƴŀǘƻ ǾƛŜƴŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜΥ    

   

aƻŘƛŬŎŀ ŘŜƭƭϥŀƭǘƻǇƛŀƴƻ    

/ƻƳŜ ƎƛŁ ŀŎŎŜƴƴŀǘƻΣ ǉǳŜǎǝ ŜƭŜƳŜƴǝ ǎƻƴƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎƛ Ŝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǉǳƛƴŘƛ ŜǎǎŜǊŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝ ƛƴ 

ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ƳƻƳŜƴǘƻΦ    

мΦ bŜƭƭŀ Ǿƛǎǘŀ ƳŀǇǇŀ όƻ Ǿƛǎǘŀ о5ύΣ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƭϥŜƭŜƳŜƴǘƻ ŦŀŎŜƴŘƻ ŎƭƛŎ ǎǳ ǳƴƻ ŘŜƛ ƴƻŘƛ 

ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭƛΦ    

нΦ CŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳƛ ƴƻŘƛΣ ǘǊŀǎŎƛƴŀǊƭƛ Ŝ ǊƛƭŀǎŎƛŀǊƭƛ ƴŜƭƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜǎƛŘŜǊŀǘŀ ŎƻƳŜ ǎŜ ŦƻǎǎŜ ǇŜǊ 

ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇƻƭƛƎƻƴŀƭŜ Řƛ !w/IL/!5 όǎƻƭŀƛΣ ǊŜǝƴƛΣ ŜŎŎΦύΦ    

оΦ 5ƻǇƻ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀΣ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳƭƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ !ƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ Řŀǝ ǇŜǊ ŀƎƎƛƻǊƴŀǊŜ 

ƭϥŀƴǘŜǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭϥŜƭŜƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ Ǿƛǎǘŀ ƳŀǇǇŀΦ    

   
   {ŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŜƭŜƳŜƴǘƻ {ǇƻǎǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƴƻŘƛ   

   
!ƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀƴǘŜǇǊƛƳŀ ƴŜƭƭŀ Ǿƛǎǘŀ ƳŀǇǇŀ   

      

      



пу       

{ǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ǎǘǊŀŘŜ Ŝ ƛƴŎǊƻŎƛ    
9ǎƛǎǘƻƴƻ ŘǳŜ ƳƻŘƛ ǇŜǊ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴŀ ǎǘǊŀŘŀΥ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ǇƻƭƛƭƛƴŜŀ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ ƻ ǳƴ 

ǊƛŜƳǇƛƳŜƴǘƻ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎΦ   

 /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǎǘǊŀŘŀ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ǳƴŀ 

ǇƻƭƛƭƛƴŜŀ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ    

¦ǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ tƻƭƛƭƛƴŜŀ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎΣ 

ŘƛǎŜƎƴŀǊŜ ǳƴŀ ǇƻƭƛƭƛƴŜŀ ǇŜǊ ŎǊŜŀǊŜ ƭŀ ƭƛƴŜŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 

ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀŘŀ Řŀ ŎǊŜŀǊŜΦ    

bh¢!Υ    

L ƴƻŘƛ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭƛƭƛƴŜŀ ǎƻƴƻ ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŘŜŬƴƛǎŎƻƴƻ ƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ 

ǉǳƻǘŀ ŘŜƭƭϥŜƭŜƳŜƴǘƻΦ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ ǳǝƭƛȊȊŀ ǉǳŜǎǝ ƴƻŘƛ ǇŜǊ ŎŀƭŎƻƭŀǊŜ ƭϥŀƭǝǘǳŘƛƴŜ 

ŘŜƭƭϥŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǾŜǊǊŁ ŀǇǇƻƎƎƛŀǘƻ ŀ ǘŜǊǊŀ Ŏƻƴ ǉǳŜǎǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜΦ    

Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜΣ ƭŀ ƭƛƴŜŀ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ƛƴǎŜǊƛǘŀ ŀǾǊŁ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ 

ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ {ǘǊŀŘŀ ŀǾŀƴȊŀǘƻΣ ƭŀ ƭƛƴŜŀ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Ŝ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ŀǾǊŀƴƴƻ ǳƴŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŀΦ /ƛƼ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŎƘŜΣ ǎŜ ƭŀ ƭƛƴŜŀ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǾƛŜƴŜ ǎǇƻǎǘŀǘŀΣ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ƭŀ 

ǎŜƎǳƛǊŁΦ {Ŝ ǾƛŜƴŜ ŎǊŜŀǘƻ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ƴƻŘƻ ǎǳƭƭŀ ƭƛƴŜŀ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻΣ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ƴƻŘƻ ǾŜǊǊŁ 

ŎǊŜŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ŀƛ ōƻǊŘƛ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀŘŀΦ ¢ǳǧŜ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ƳƻŘƛŬŎŀ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛ ŀ ǳƴŀ ǇƻƭƛƭƛƴŜŀ 

ǎŀǊŀƴƴƻ ǾŀƭƛŘŜ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀŘŀΦ 

vǳŜǎǘŜ ǎƻƴƻΥ 

π ƛƴǎŜǊƛǊŜ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ƴƻŘƻ 
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π ŀǊǊƻǘƻƴŘŀǊŜ Ŝ ǎƳǳǎǎŀǊŜ 

  
 

π ŎŎǳǊǾŀǊŜ ƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ǊŜǩƭƛƴŜƻ 

  
 

π ǎǇƻǎǘŀǊŜ ƛƭ ōƻǊŘƻ ƻ ǘǳǩ ƛ ǎŜƎƳŜƴǝ 

  
 

  
 
 

π ŀƭƭǳƴƎŀǊŜ ƭŀ ƭǳƴƎƘŜȊȊŀ ƻ ǎǇƻǎǘŀǊŜ ƛ ƴƻŘƛ 



рл       

  
 

π ǘŀƎƭƛŀǊŜ ƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ǎǘǊŀŘŀƭŜ 

  

 

{ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƭŀ ǇƻƭƛƭƛƴŜŀ Ŝ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳƭƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ {ǘǊŀŘŀ ƴŜƭƭŀ ŎŀǎŜƭƭŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ 

!ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ ǇŜǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ Řƛ ŘƛŀƭƻƎƻ LƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎǘǊŀŘŀΦ    

   
Lƭ ǇǊƛƳƻ ǾŀƭƻǊŜ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ {ǘǊŀŘŀ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ ƭŀǊƎƘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊǊŜƎƎƛŀǘŀΦ ¦ǝƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴŀ 

ǇƻƭƛƭƛƴŜŀ ǇŜǊ ŎǊŜŀǊŜ ǎǘǊŀŘŜ ϦǊŜƎƻƭŀǊƛϦ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƭŀǊƎƘŜȊȊŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜ όŀƴŎƘŜ ǎŜΣ ǘǊŀǎŎƛƴŀƴŘƻ ƛ 

ƴƻŘƛ ŘŜƛ ōƻǊŘƛΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻύΦ    



   

    рм   

   

LƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ǎƻǧƻΣ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ !ƴƎƻƭƛ Řƛ ǇŜƴŘŜƴȊŀΣ ǉǳŀǧǊƻ ŎŀƳǇƛ ǇŜǊƳŜǧƻƴƻ Řƛ 

ŘŜŬƴƛǊŜ ƭϥŀƴƎƻƭƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎŀǊǇŀǘŜ ǎŎŀǾŀǘŜ Ŝ ǊƛŜƳǇƛǘŜ ŀ ŘŜǎǘǊŀ Ŝ ŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀŘŀΦ    

   

!ƭ Řƛ ǎƻǧƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻΣ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ 9ǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ǇŜƴŘŜƴȊŀΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŘŜŬƴƛǊŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ǇŜǊ 

ƭŀ ƭǳƴƎƘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ǎŎŀǊǇŀǘŜΦ vǳŜǎǝ ŘǳŜ ǾŀƭƻǊƛ ǎŜƎǳƻƴƻ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ƭƻƎƛŎŀ Ŝ Ƙŀƴƴƻ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ 

ŘŜǎŎǊƛǧŀ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀ ǇŜǊ ƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ tƭŀǘŜŀǳΦ   

¦ƴŀ ƴǳƻǾŀ ǎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ŝ ϦtƛŀƴǝƴŀϦΣ ŘƻǾŜ ƭϥǳǘŜƴǘŜ ǇǳƼ ƛƳǇƻǎǘŀǊŜ ƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ŘŜƭ 

ǊƛŜƳǇƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ǎǘǊŀŘŀƭŜ Ŝ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭƭŜ ǇŜƴŘŜƴȊŜΦ vǳŜǎǘŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ 

ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƭŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ н5 ŘŜƭƭŜ ǇŜƴŘŜƴȊŜΦ 

 

bŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ Ǿƛǎǘŀ о5Σ ƛ ǘǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀŘŀ Ŝ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 

ŘŜƭƭŜ ǎŎŀǊǇŀǘŜ ǎŎŀǾŀǘŜ Ŝ ǊƛŜƳǇƛǘŜ όƭŀ ŎŀǘŜƴŀ ŀ ŘŜǎǘǊŀ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ŀǎǎŜƎƴŀǊŜ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŀƭƭŜ ǘǊŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛύΦ 

bŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ±ƛǎǘŀ о5Σ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǊŜ ǎŜ ƛƭ ǇŜǊƛƳŜǘǊƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ǾŜǊǊŁ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘƻ 

ƴŜƭƭŀ ƳŀǇǇŀ Ŝ ƛƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǇŜƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ 

ǎǘǊŀŘŀ ƴŜƭƭŜ ǾƛǎǘŜ о5Φ 

 



рн       

Lƭ ŎŀƳǇƻ L5 ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ !ǧǊƛōǳǝ ŜƭŜƴŎƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ŀǎǎŜƎƴŀǊŜ ǳƴŀ ǎǘǊƛƴƎŀ 

Řƛ ƛŘŜƴǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭϥŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜǊƭƻ ƴŜƭƭŜ ƭƛǎǘŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ ǇŜǊ ŎŀƭŎƻƭŀǊŜ ƛ 

ǾƻƭǳƳƛ Řƛ ǘŜǊǊŀ ƳƻǾƛƳŜƴǘŀǝΦ LƴŬƴŜΣ ƛƭ ƳŜƴǳ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭŜ ƛƴ ōŀǎǎƻ ŀ ŘŜǎǘǊŀ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ 

ŘŜŬƴƛǊŜ ƛƭ ƭŀȅŜǊ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ƳŜƳƻǊƛȊȊŀǘƻ ƭϥƻƎƎŜǧƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻΦ   

    
/ƻƴŦŜǊƳŀǊŜ ƭŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ŀǇǇƻǊǘŀǘŜ ŀƭƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ hY Ŝ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ 

tƭǳǎ ŜƭŀōƻǊŜǊŁ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ŎƻƳŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻΦ   

5ƻǇƻ ŀǾŜǊ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘƻ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀΣ ǎƻƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ŀƭŎǳƴŜ b¦h±9 ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ 

ŘŜƭƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƎƭƛ ƻƎƎŜǩ ǎǘǊŀŘŀΦ {ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƭϥƻƎƎŜǧƻ {ǘǊŀŘŀΣ ŀǇǊƛǊŜ ǳƴŀ ŬƴŜǎǘǊŀ 

LƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ƻƎƎŜǧƻΦ   

bǳƻǾŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ {ǘǊŀŘŀΥ   

  π  /ƻƳǇƻǎƛǘƻ ǎǘǊŀŘŀƭŜ  

   

 

Lƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻΣ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀΣ ƴƻƴ ŝ ǇǊŜŘŜŬƴƛǘƻ ƛƴ !ǊŎƘƛŎŀŘΣ 

ǉǳƛƴŘƛ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎǊŜŀǘƻ ƴŜƭ DŜǎǘƻǊŜ tǊƻŬƭƻ ŘŀƭƭϥǳǘŜƴǘŜΦ   



   

    ро   

/ƻƳŜ ƛƳǇƻǎǘŀǊŜ ƛƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻ ǎǘǊŀŘŀƭŜΚ   

!ǇǊƛ ƛƭ ƎŜǎǘƻǊŜ ŘŜƛ ǇǊƻŬƭƛΣ Ŧŀƛ ŎƭƛŎ ǎǳƭ  ǎŜƎƴƻ ϦҌϦΦ  

!ǎǎŜƎƴŀǊŜ ƛƭ ƴƻƳŜ ŀƭ ǇǊƻŬƭƻ Ŝ ǎŀƭǾŀǊƭƻ ƴŜƭƭŀ ŎŀǊǘŜƭƭŀ 

ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ƻ ƴǳƻǾŀ ƴŜƭƭϥŜƭŜƴŎƻ ŘŜƛ ǇǊƻŬƭƛΦ   

   

Lƭ Ǉŀǎǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭ ŎǊŜŀǊŜ ƛƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻ 

ǇŜǊ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀΦ {ŜƭŜȊƛƻƴŀǘŜ ƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ wL9atL Ŝ 

ŘƛǎŜƎƴŀǘŜ ƛƭ ǊŜǧŀƴƎƻƭƻΦ Lƭ Ǉǳƴǘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŘŜǾŜ 

ŜǎǎŜǊŜ ŘŜŬƴƛǘƻ ƴŜƭƭϥƻǊƛƎƛƴŜΦ {Ŝ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŝ 

ŘŜŬƴƛǘƻ ǇƛǴ ŀƭǘƻΣ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǎǘǊŀŘŀƭŜΣ ƛƴ Ŏǳƛ ǾŜǊǊŁ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻΣ ǾŜǊǊŁ ŜƭŜǾŀǘŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ 

ƭƛǾŜƭƭƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜΦ   

vǳƛƴŘƛ ŘƛǎŜƎƴŀ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Ŏƻƴ ƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ  

wL9atLΦ vǳƛƴŘƛ ŘŜŬƴƛǎŎƛ ǎƻǧƻ ǉǳŜǎǘƻ ǉǳŀƭŎƘŜ ŀƭǘǊƻ ƛƴ 

ōŀǎŜ ŀƭ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻΦ {ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƛ ǊŜǝƴƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǝ Ǉŀǎǎƻ ŘƻǇƻ Ǉŀǎǎƻ Ŝ 

ŘŜŬƴƛǊŜ ƛƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Řŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴƻ Řƛ ŜǎǎƛΦ !ƭ ǘŜǊƳƛƴŜΣ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ   

Lƭ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ŜƭŜƳŜƴǝΣ ǇŜǊ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƳǇƻǎǘƻΦ bŜƭ ƴƻǎǘǊƻ Ŏŀǎƻ ǎƛ 

ǘǊǧŀ ǎƻƭƻ ŘŜƭ  ƎǊǳǇǇƻ ϦhōƧŜŎǘϦΦ  

hǊŀ Ŧŀƛ ŎƭƛŎ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ {ŀƭǾŀ ƴŜƭƭŀ 

ǘŀǾƻƭƻȊȊŀ DŜǎǝƻƴŜ ǇǊƻŬƭƛΦ ±ƛŜƴŜ ŎǊŜŀǘƻ ƛƭ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎƘŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀΦ   

hǊŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀ Ŝ ŀǇǊƛ ƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ 
ŘŜƭƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛΦ !ǩǾŀǊŜ ƭŀ ŎŀǎŜƭƭŀ Řƛ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ tǊƻŬƭƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Ŝ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƛƭ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘƻ ŘŀƭƭϥŜƭŜƴŎƻΦ CŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ hY Ŝ 
ǾŜǊǊŁ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ǎǳƭƭŀ 
ǎǘǊŀŘŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŀΦ  

{Ŝ ǎƛ ŎǊŜŀ ǳƴŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀΣ ŝ 

ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǾŜŘŜǊŜ ŎƘŜ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀ Ƙŀ ƎƛŁ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŎƻƳǇƻǎǘŀΦ   

    

    



рп       

!ƭŎǳƴŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ ǾŜƴƎƻƴƻ ǎǇƻǎǘŀǘŜ Řŀƭ ǇǊƛƳƻ ¢!. ŀ ǉǳŜƭƭƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΣ ŎƻƳŜ 

ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΥ   

π {Ǉŀƭƭŀ ǇŜǊ ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛ ƭŀǝ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀŘŀ Ŏƻƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ   

π [ƛƴŜŀ ǎǘǊŀŘŀƭŜ   

π /ƻǊŘƻƭƻ ƭŀǘŜǊŀƭŜ   

Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ŬƴŜǎǘǊŀ Řƛ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀǩǾŀǊŜκŘƛǎŀǩǾŀǊŜ ƭŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ƭƛƴŜŀ ǎǘǊŀŘŀƭŜΣ ƛƳǇƻǎǘŀǊƴŜ ƛƭ ŎƻƭƻǊŜΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀŎŎŜƴŘŜǊŜκǎǇŜƎƴŜǊŜ ƛƭ ŎƻǊŘƻƭƻ ǎǳ 

ǘǳǩ ƛ ƭŀǝΣ ƛƳǇƻǎǘŀǊƴŜ ƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝ ƛƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΦ   

   

[ŀ ƭƛƴŜŀ ǎǘǊŀŘŀƭŜ Ŝ ƛƭ ŎƻǊŘƻƭƻ ǎƻƴƻ Ǿƛǎƛōƛƭƛ ƛƴ н5 Ŝ о5Φ   

 

    



   

    рр   

/ǊŜŀƴŘƻ ǳƴŀ ǎǘǊŀŘŀ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ǳƴ ǊŜǝƴƻ !w/IL/!5 ŎƻƳŜ ŘŜǎŎǊƛǧƻ ǎƻǇǊŀΣ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ǳƴŀ 

ǇƻƭƛƭƛƴŜŀ ƭϥǳǘŜƴǘŜ ƻǧŜǊǊŁ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ǎǘǊŀŘŀ Řƛ ŦƻǊƳŀ ϦǊŜƎƻƭŀǊŜϦ όŀƴŎƘŜ ǎŜ ǘǊŀǎŎƛƴŀƴŘƻ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛ ƴƻŘƛ ƳƻŘƛŬŎŀōƛƭƛΣ ǇǳƼ ƳƻŘƛŬŎŀǊƴŜ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀύΦ    

/ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǎǘǊŀŘŀ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ǳƴ ǊƛŜƳǇƛƳŜƴǘƻ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ    

! ǾƻƭǘŜ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎǊŜŀǊŜ ŦƻǊƳŜ ǇƛǴ ŎƻƳǇƭŜǎǎŜΣ ƴƻƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ϦǎƛƳƳŜǘǊƛŎƘŜϦ ǎǳƛ 

ŘǳŜ ƭŀǝΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǎƻΣ Ǝƭƛ ǳǘŜƴǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴ ǊŜǝƴƻ !w/IL/!5 ǇŜǊ ŘŜŬƴƛǊŜ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀ ŘŜƭƭϥŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇƛǴ ƭƛōŜǊŀƳŜƴǘŜΦ ¦ǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ wŜǝƴƻ Řƛ !w/IL/!5Σ 

ŘƛǎŜƎƴŀǊŜ ǳƴŀ ǇƻƭƛƭƛƴŜŀ ǇŜǊ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ōƻǊŘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀŘŀΥ    

   

bh¢!Υ    

L ƴƻŘƛ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭƛƭƛƴŜŀ ǎƻƴƻ ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŘŜŬƴƛǎŎƻƴƻ ƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ 

ǉǳƻǘŀ ŘŜƭƭϥŜƭŜƳŜƴǘƻΦ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ ǳǝƭƛȊȊŀ ǉǳŜǎǝ ƴƻŘƛ ǇŜǊ ŎŀƭŎƻƭŀǊŜ ƭϥŀƭǝǘǳŘƛƴŜ 

ŘŜƭƭϥŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǾŜǊǊŁ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘƻ ŀ ǘŜǊǊŀ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ όŘŀƭ ƭŀǘƻ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻ 

ŎƻƳŜ ƭŀǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻύΦ    

{ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƛƭ ǊŜǝƴƻ Ŝ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳƭƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ {ǘǊŀŘŀ ƴŜƭƭŀ ŎŀǎŜƭƭŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ 

!ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ ǇŜǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ Řƛ ŘƛŀƭƻƎƻ LƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎǘǊŀŘŀ όŘƻǾŜ ƛƭ ŎŀƳǇƻ 

ŘŜƭƭŀ ƭŀǊƎƘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ǎŀǊŁ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŀǘƻύΦ 5ŀ ǉǳŜǎǘƻ Ǉǳƴǘƻ ƛƴ ǇƻƛΣ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŝ 

ƛŘŜƴǝŎŀ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜǎŎǊƛǧŀ ƴŜƭƭϥŀǊƎƻƳŜƴǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ    

/ƻƴŬƎǳǊŀǊŜ ƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Ŝ ŎƻƴŦŜǊƳŀǊŜ ŎƘƛǳŘŜƴŘƻ ƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ Řƛ 

ŘƛŀƭƻƎƻ ŦŀŎŜƴŘƻ ŎƭƛŎ ǎǳ hYΦ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ ŎƘƛǳŘŜ ƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ Řƛ ŘƛŀƭƻƎƻ Ŝ ƛƭ ŎǳǊǎƻǊŜ ŎŀƳōƛŀ 

ŦƻǊƳŀΣ ŀǧŜƴŘŜƴŘƻ ŎƘŜ ƭϥǳǘŜƴǘŜ ŜũŜǧǳƛ ŘǳŜ ŎƭƛŎ ǇŜǊ ŘŜŬƴƛǊŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ 

ǇŜǊ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŜƭŜƳŜƴǘƻΦ L ǇǊƛƳƛ ŘǳŜ ǎŎŀǩ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǝ ǎǳƛ ŘǳŜ ƭŀǝ ŎƘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀƴƻ ƭŜ ŘǳŜ ŜǎǘǊŜƳƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀŘŀΦ    



рс       

             

   CŀǊŜ ŎƭƛŎ ǇŜǊ ŘŜŬƴƛǊŜ ƛƭ ƭŀǘƻ ƛƴƛȊƛŀƭŜ    CŀǊŜ ŎƭƛŎ ǇŜǊ ŘŜŬƴƛǊŜ ƛƭ ƭŀǘƻ ŬƴŀƭŜ   5ƻǇƻ 

ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ŎƭƛŎΣ ƭϥƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǾƛŜƴŜ ŎŀƭŎƻƭŀǘŀ Ŝ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘŀ ǎǳƭ ǘŜǊǊŜƴƻΥ    

   

[Ŝ ƴǳƻǾŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ ǎƻǇǊŀ ǎƻƴƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƴǝ ŀƴŎƘŜ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǝǇƻ Řƛ ǎǘǊŀŘŀΦ   

            



   

    рт   

aƻŘƛŬŎŀ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊŀŘŜ    

/ƻƳŜ ƎƛŁ ŀŎŎŜƴƴŀǘƻΣ ǉǳŜǎǘŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎƘŜ Ŝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǉǳƛƴŘƛ ŜǎǎŜǊŜ 

ƳƻŘƛŬŎŀǘŜ ƛƴ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ƳƻƳŜƴǘƻΦ    

мΦ bŜƭƭŀ Ǿƛǎǘŀ ƳŀǇǇŀ όƻ ƴŜƭƭŀ Ǿƛǎǘŀ о5ύ ŦŀŎŜƴŘƻ ŎƭƛŎ ǎǳ ǳƴƻ ŘŜƛ ƴƻŘƛ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭƛΦ    

нΦ CŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳƛ ƴƻŘƛΣ ǘǊŀǎŎƛƴŀǊƭƛ Ŝ ǊƛƭŀǎŎƛŀǊƭƛ ƴŜƭƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜǎƛŘŜǊŀǘŀ ŎƻƳŜ ǎŜ ŦƻǎǎŜ ǇŜǊ 

ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇƻƭƛƎƻƴŀƭŜ Řƛ !w/IL/!5 όǎƻƭŀƛΣ ǊŜǝƴƛΣ ŜŎŎΦύΦ    

оΦ 5ƻǇƻ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀΣ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳƭƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ !ƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ Řŀǝ ǇŜǊ ŀƎƎƛƻǊƴŀǊŜ ƭϥŀƴǘŜǇǊƛƳŀ 

ŘŜƭƭϥŜƭŜƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ Ǿƛǎǘŀ ƳŀǇǇŀΦ    

    
   {ŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ        {ǇƻǎǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƴƻŘƛ    

     
!ƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀƴǘŜǇǊƛƳŀ ƴŜƭƭŀ Ǿƛǎǘŀ ƳŀǇǇŀ    

L ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ŘŜƭƭϥŜƭŜƳŜƴǘƻ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝ ŜǎŀǧŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƳƻŘƻ Řƛ 

ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƭƛōǊŜǊƛŀ !w/IL/!5Υ    

мΦ bŜƭƭŀ Ǿƛǎǘŀ ƳŀǇǇŀ όƻ ƴŜƭƭŀ Ǿƛǎǘŀ о5ύ ŦŀŎŜƴŘƻ ŎƭƛŎ ǎǳ ǳƴƻ ŘŜƛ ƴƻŘƛ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭƛΦ    

нΦ CŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳƭƭϥƛŎƻƴŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ƴŜƭƭŀ ŎŀǎŜƭƭŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ !ǊŎƘƛǘŜǊǊŀ tƭǳǎ 

ǇŜǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ Řƛ ŘƛŀƭƻƎƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛΦ   

оΦ !ǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜΦ    

пΦ /ƻƴŦŜǊƳŀǊŜ ƭŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ŎƘƛǳŘŜƴŘƻ ƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ Řƛ ŘƛŀƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ hYΦ    

 

     
      



ру       

/ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŎǊƻŎƛ ǎǘǊŀŘŀƭƛ    

! ǇŀǊǝǊŜ Řŀ ǉǳŜǎǘŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜΣ ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ƛƴŎǊƻŎƛƻ ǎǘǊŀŘŀƭŜΦ /ƻƴ 

ǉǳŜǎǘƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻΣ ƭϥǳǘŜƴǘŜ ǇǳƼ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǊŜ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Řƛ ƛƴŎǊƻŎƛƻ Ŏƻƴ ƴǳƳŜǊƻǎƛ 

ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ Ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƳƻŘƛŬŎŀǊƭƻΦ /ƛ ǎƻƴƻ ŘǳŜ ƳƻŘƛ ǇŜǊ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǊŜ ƭϥƛƴŎǊƻŎƛƻΥ 

мΦ {ǳƭƭϥƛƴǘŜǊǎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ŘǳŜ ǎǘǊŀŘŜ 

нΦ {ŜƭŜȊƛƻƴŀƴŘƻ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ о5 

La prima opzione: nel punto di intersezione di due strade 
Quando due strade si incrociano, appare il punto di intersezione. Selezionare due linee di 
percorso delle due strade posizionate e cliccare sull'icona dello strumento Incrocio. !ǇǇŀǊƛǊŁ 
una nuova palette: 

 

 

 


